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Ariadna trabajó durante años en el sector turístico, pero cuando llegó a España desde Argentina, la falta de oportunidades 
la llevaron a replantearse su futuro. Encontró la Escuela Fotovoltaica para Mujeres de Acción contra el Hambre y abrirse a 
un mundo completamente nuevo por RJ Producciones para Acción contra el Hambre.
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UN AÑO DE DESAFÍOS Y 
COMPROMISO CON LA 
SEGURIDAD ALIMENTARIA 

CARTA DEL 
DIRECTOR

Este 2025 ha sido un año de grandes retos y 
avances para nuestro país, que en un contexto 
internacional complejo y con una incertidumbre 
política interna ha tenido un desempeño 
económico muy relevante. A pesar de ello, 
la pobreza y la exclusión social no consiguen 
reducirse al ritmo esperado, evidenciando 
aún más las desigualdades existentes en 
nuestro país. Esta circunstancia pone a nuestro 
sistema de protección social ante la necesidad 
de mejora constante y de articular políticas 
públicas que permitan ofrecer a la ciudadanía 
bienestar y progreso.

Desde Acción contra el Hambre somos 
conscientes de las dificultades a las que se 
enfrentan las personas. El coste de la vivienda, 
el incremento de precio de los alimentos y de la 
vida en general, y la precariedad laboral ponen 
a grupos de población cada vez más numerosos 
ante la necesidad de tomar decisiones que 
afectan a su calidad de vida y en especial a su 
alimentación y su salud. 

Especialmente preocupante es la creciente 
pobreza alimentaria que afecta a sectores de la 
población de nuestro país, pero también de otras 
partes de la Unión Europea donde ha crecido 
del 6,8% en 2019 al 8,5% en 2025, aunque 
con importantes diferencias territoriales. Esta 
realidad, que observamos también en España, 
se materializó en 2025 en que un 25,7% de la 
población se encontraba en riesgo de pobreza 
o exclusión social (AROPE), lo que equivale a 
cerca de 12,6 millones de personas, cifra que no 
consigue reducirse significativamente a pesar de 
la mejorar de los indicadores macroeconómicos.

Vemos como muchas familias han tenido que 
adaptar sus patrones de consumo ante el 
aumento de precios, optando por productos 
de alimentación más económicos y de menor 
calidad nutricional. Los hogares con menos 
ingresos destinan una mayor proporción de 
su gasto a la alimentación (el 18,7 % en el 
quintil más bajo frente al 13,9 % en el más alto, 
según EAPN), lo que limita su acceso a dietas 

MANUEL SÁNCHEZ-MONTERO  
Director General de Acción contra 
el Hambre - España.

CARTA DEL DIRECTOR

saludables y profundiza la pobreza alimentaria 
que sufre parte de nuestra sociedad. 

Según la encuesta EINSFOESSA 2024, el 11,6 
% de los hogares españoles experimenta algún 
grado de inseguridad alimentaria. Asimismo, un 
4,5 % de los hogares manifiesta incertidumbre 
respecto a su capacidad para acceder a 
alimentos y ha tenido que adoptar estrategias 
de reducción de la calidad de su alimentación 
por falta de recursos, como no poder consumir 
alimentos sanos o nutritivos. La inseguridad 
alimentaria se ha consolidado así en España 
como una problemática estructural y creciente
Ante esta realidad, en Acción contra el 
Hambre hemos desplegado nuestros esfuerzos 
en incidir en garantizar el Derecho a la 
Alimentación y en promover un sistema de 
protección social que lo incorpore en sus 
instrumentos de intervención, alejándose de 
enfoques asistencialistas y de emergencia.  

Para alcanzar estos objetivos, hemos dirigido 
nuestro trabajo en dos áreas de trabajo: 
inserción sociolaboral y seguridad alimentaria. 
Durante 2025, desde Acción contra el Hambre 
hemos apoyado a 9930 personas a encontrar 
un trabajo o a emprender. 3479 personas han 
encontrado un empleo, siendo especialmente 
relevante el ratio de inserción del 51% de 
Vives Emplea Saludable, nuestro programa 
de empleabilidad principal. Especialmente 
relevante ha sido el desempeño de las personas 
que optaron en 2025 por el camino del 
emprendimiento, alcanzando la cifra de 153 
nuevos negocios, que además están resultando 
dinamizadores de entornos rurales, donde 
hemos puesto nuestro foco y nuestro esfuerzo. 

Conscientes de que garantizar unos ingresos 
dignos a las personas es una condición necesaria 
para mejorar sus condiciones de vida, sabemos 
que existen otros aspectos que no permiten 
garantizar la seguridad alimentaria y que se 
traducen en situaciones de pobreza. Por ello en 
2025 hemos ofrecido recursos a 1432 personas 
para la adquisición de alimentos a través de un 
programa de tarjetas que pretende apoyar la 
mejora de la calidad de la dieta de las personas. 

Así mismo, hemos podido constatar que hay dos 
grupos de población que se ven especialmente 

afectados por la inseguridad alimentaria, las 
personas mayores y la infancia. 

En 2025, un tercio de los niños, niñas y 
adolescentes se encontraba en situación 
de pobreza o riesgo de exclusión social y la 
carencia material y social severa alcanzaba 
al 10,4 % de este grupo. Las barreras de 
acceso a una alimentación saludable tienen 
consecuencias que afectan no sólo a la 
alimentación sino también a a la salud, el 
bienestar emocional y el desarrollo de niños, 
niñas y adolescentes. Además, existe una 
relación directa entre pobreza, calidad de la 
alimentación y aparición de problemas de 
salud. Sabemos que persiste una importante 
desigualdad según el nivel de renta: en los 
hogares con menores ingresos, la obesidad 
infantil alcanza el 23,6 %, frente al 10,9 % en 
los hogares con rentas más altas. Esta realidad 
evidencia que enfrentamos un reto complejo 
que no puede entenderse únicamente como un 
problema de hábitos individuales, sino también 
como una consecuencia de las desigualdades 
socioeconómicas. Por ello, hemos lanzado 
un programa plurianual #StopMalnutrición 
que busca mejorar la atención mediante 
la coordinación de los diversos agentes 
implicados: sanidad, servicios sociales, 
educación, entidades sociales y ciudadanía.

Así mismo, hemos desplegado un proyecto 
dirigido a la población mayor de 65 años, 
Nutriendo Lazos cuyo objetivo es combatir la 
soledad no deseada y la inseguridad alimentaria 
que afectan a este grupo de población. En este 
primer proyecto nos hemos centrado en las 
personas afectadas por el impacto de la DANA, 
siendo conscientes de las grandes dificultades 
que afrontan. 

Finalmente, quiero incidir en nuestra 
preocupación por las emergencias climáticas 
que estamos viviendo en nuestro país, y que 
debemos señalar que tienen más impacto en 
las personas con mayores dificultades. 
Seguiremos trabajando en la prevención, 
detección de riesgos y atención durante 
y tras las emergencias que nos afectan, 
con el objetivo de continuar con nuestro 
compromiso de contribuir a una sociedad más 
estable y con menos brechas sociales.  
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MISIÓN, VISIÓN Y PRINCIPIOS
QUIÉNES SOMOS
Acción contra el Hambre es una organización
humanitaria internacional que lucha contra las 
causas y los efectos del hambre.

Salvamos la vida de niños y niñas desnutridos.
Garantizamos acceso a agua segura, alimentos, 
formación y cuidados básicos de salud. Hacemos
posible que niños, mujeres y hombres se liberen de 
la amenaza del hambre.

Desde 2014, trabajamos en España para favorecer 
la inclusión sociolaboral de las personas en riesgo 
de exclusión generando oportunidades a través 
de acciones de emprendimiento y empleabilidad. 
Dotamos a las personas de las capacidades y 
competencias necesarias para crear un negocio o 
trabajar por cuenta ajena y garantizarse así un medio 
de vida que les aleje de la pobreza y la exclusión.

Desde 2021 desplegamos una estrategia de 
seguridad alimentaria donde el objetivo principal 
es reducir la inseguridad alimentaria en España 
a través de la mejora de las políticas públicas de 
protección social. 

NUESTRA VISIÓN
UN MUNDO SIN HAMBRE.

NUESTROS VALORES
Nuestros valores están centrados en el ADN de las 
personas que trabajan en la organización, en cómo 
nos vemos, cómo nos ven, y qué buscamos a la hora 
de trabajar en Acción contra el Hambre. 

INNOVACIÓN
Creamos soluciones más eficaces a los problemas a 
los que nos enfrentamos.

RIGOR 
Buscamos continuamente la excelencia. 

AGILIDAD 
Trabajamos de manera dinámica, en constante 
evolución y adaptación al cambio. 

EMPATÍA
Escuchamos y nos identificamos con todas las 
personas para avanzar, juntos, en la construcción de 
un futuro sostenible. 

RESPETAMOS ESTOS PRINCIPIOS

INDEPENDENCIA 
Nuestras intervenciones no obedecen a políticas 
nacionales ni internacionales, ni responden a 
los intereses de ningún gobierno. Actuamos de 
conformidad con nuestros propios principios para 
preservar nuestra independencia moral y económica.

NEUTRALIDAD 
Una víctima es siempre una víctima. En Acción 
contra el Hambre mantenemos una estricta 
neutralidad política y religiosa. No obstante, siempre 
denunciaremos las violaciones de derechos humanos 
y los obstáculos interpuestos a la acción humanitaria. 

TRANSPARENCIA 
En Acción contra el Hambre actuamos con total 
transparencia. Proporcionamos a nuestros socios, 
donantes y beneficiarios, información clara sobre 
la asignación y utilización de nuestros fondos y 
ofrecemos garantías de buena gestión. 

ACCESO LIBRE Y DIRECTO A LAS VÍCTIMAS
En Acción contra el Hambre demandamos acceso 
libre a las víctimas y control directo de nuestros 
propios programas. Denunciamos e intervenimos 
contra cualquier obstáculo que lo impida. 
Verificamos la asignación de nuestros recursos para 
garantizar que llegan a las personas adecuadas. 
En ningún caso las organizaciones con las que nos 
asociamos se convertirán en beneficiarias finales de 
nuestros programas. 

NO DISCRIMINACIÓN En Acción contra el 
Hambre rechazamos toda discriminación por razón 
de sexo, raza, etnia, religión, nacionalidad, ideología 
o clase social.

PROFESIONALIDAD
En Acción contra el Hambre nos comprometemos a 
trabajar con la máxima profesionalidad en todos los 
aspectos de nuestros programas, desde su diseño 
hasta su ejecución, pasando por la gestión y la 
evaluación. Construimos sobre años de experiencia 
y buscamos la mejora constante.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

El trabajo de Acción contra el Hambre en España está 
comprometido con una acción colectiva, inclusiva y 
global. Es nuestro firme compromiso mejorar la vida de las 
personas que más lo necesitan y no dejar a nadie atrás, y 
de esta manera contribuir a la consecución de los objetivos 
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y al logro  
de dichos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 

Nuestro trabajo de mejora de la empleabilidad y apoyo 
al emprendimiento, con un enfoque de vida saludable y 
promoviendo la seguridad alimentaria entre las personas 
participantes, está estrechamente alinado con el ODS 
Hambre Cero (2) y Trabajo decente y crecimiento 
económico (8). Además, contribuimos en la consecución 
de Fin de la pobreza (1), Igualdad de Género (5), Reducción 
de las desigualdades (10) y Acción por el clima (13).

Nuestro trabajo en España durante este año 2025 
sigue impactando en las tres dimensiones del desarrollo 
sostenible: inclusión social, crecimiento económico y 
sostenibilidad medioambiental. 

A pesar de las consecuencias económicas afectadas y 
potenciadas por la inflación derivada de conflictos, las 
decisiones de cadenas distribuidoras y el encarecimiento 
de la producción, más del 42% de las personas que 
participaron en nuestros programas de empleo en 2025 
han conseguido un puesto de trabajo, y hemos apoyado 
la creación de alrededor de 150 nuevas iniciativas de 
negocio y el mantenimiento de aquellos creados en 
ejercicios anteriores. 

Fieles a nuestro compromiso, ante las necesidades 
detectadas en España en este año 2025, hemos seguido 
promoviendo una estrategia de seguridad alimentaria 
que combina investigación, apoyo a políticas públicas, 
sensibilización y programas con enfoque de salud. Desde 
2020, hemos ofrecido recursos económicos a 6370 
personas garantizando no solo el acceso a alimentos, 
sino también capacitación para mejorar la calidad de su 
dieta. Hemos podido constatar una mejora del 16% de la 
diversidad alimentaria en los hogares impactados. 

Contribuimos al fin de 
la pobreza a través de 
nuestros programas de 
mejora de la empleabilidad 
y apoyo al emprendimiento. 

Combatimos contra las 
causas y las consecuencias 
de la inseguridad 
alimentaria en España 
con nuestro sistema de 
transferencia monetaria 
Tarjeta de Ayuda Solidaria.

Empoderamos a las mujeres 
como pieza clave para el 
desarrollo.

Promovemos la 
empleabilidad y el 
emprendimiento inclusivo.

Trabajamos para borrar las 
diferencias e injusticias que 
se interponen en el acceso 
al empleo.

Aumentamos y 
promovemos la creación 
de empleos sostenibles y 
circulares que potencien 
el cuidado del medio 
ambiente.

TRABAJO DECENTE 
Y CRECIMIENTO 
ECONÓMICO

HAMBRE CERO

FIN DE LA POBREZA1

ACCIÓN POR 
EL CLIMA13

REDUCCIÓN DE LAS 
DESIGUALDADES10

IGUALDAD 
DE GÉNERO5

NUESTRO IMPACTO EN LOS 
OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE - AGENDA 2030

2

8
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LÍBANO
JORDANIA

SIRIA

FILIPINAS

SUDÁN

VENEZUELA

SENEGAL MALI NÍGERPERÚ

COLOMBIA

GUATEMALA HONDURAS

CAUCASO SURITALIA
ESPAÑA

MAURITANIA

ACCIÓN SOCIAL:

EN ACCIÓN 
CONTRA EL 
HAMBRE 
HEMOS 
AYUDADO A 

PERSONAS NUEVOS NEGOCIOS 
CONSTITUIDOS
A TRAVÉS DE 

PROGRAMAS DE 
EMPRENDIMIENTO

PROFESIONALES
DE ESTABLECIMIENTOS 

PENITENCIARIOS 
Y FORMACIÓN 

PROFESIONAL HAN SIDO 
FORMADOS EN NUESTRA 

METODOLOGÍA

1422

898

A MEJORAR SU 
EMPLEABILIDAD 
DESDE 2014

56 390*

*Cifra correspondiente a las personas participantes en los programas en España.

PERSONAS 
PARTICIPANTES 

EN NUESTROS PROGRAMAS DE EMPLEO, 
EMPRENDIMIENTO Y FORMACIÓN HAN 

ENCONTRADO EMPLEO POR CUENTA 
AJENA 

18 863 

COMUNIDADES 
AUTÓNOMAS Y

PAÍSES

11
16

TENEMOS PROGRAMAS DE 
EMPLEABILIDAD EN

DONDE TRABAJAMOS CON ACCIÓN SOCIAL 

NUESTRO IMPACTO 
EN CIFRAS 2014 – 2025*
EMPLEO

37 843 
PERSONAS 
han participado en 
proyectos de empleo

5620 
PERSONAS

EN 24 
DÍAS

253  
PARTICIPANTES 

1422 
NUEVOS 
NEGOCIOS 

2085  
TARJETAS 

15 961 
PERSONAS
han encontrado 
empleo

14 457 
PARTICIPANTES 

6370  
PERSONAS 
participantes en alguno 
de nuestros programas 
han podido utilizar 
estas tarjetas 

EL 42% 

EL 10% 

16 %

2905
PLANES DE 
EMPRESA

1.692.832€
REPARTIDOS

EMPRENDIMIENTO

SEGURIDAD ALIMENTARIA

FORMACIÓN

han entrado en 
programas formativos 
para mejorar su perfil 
profesional

se reduce el tiempo de
acceso al primer empleo
tras la salida de centros 
penitenciarios, pasando
de 105 a 73 días

en los establecimientos 
penitenciarios con 
nuestras metodologías 
de inserción sociolaboral

constituidos

de ayuda solidaria 
distribuidas

* Las cifras hacen referencia al trabajo realizado en España. La información sobre el impacto internacional 
se encuentra en las páginas 44 y 47.
**HDDS: Household Dietary Diversity Score. Cifra obtenida de la Tarjeta de Ayuda Solidaria entregadas en 
nuestros programas, se excluye el proyecto DANA.

han aprendido a 
crear negocios con 
impacto social

de quienes ayudamos a buscar trabajo 
lo encuentra de forma inmediata 
(43% en menos de 6 meses)

EL 39%
que han aprendido 
una profesión 
han encontrado 
trabajo de forma 
inmediata

de las ideas de 
negocio que 
asesoramos se 
constituyen

de mejora de 
diversidad alimentaria 
en el hogar**

elaborados 
con nuestro 
asesoramiento

NUESTRAS CIFRAS
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NUESTRA GESTIÓN FINANCIERA

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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2022

EVOLUCIÓN GENERAL 
El volumen incluye todos los fondos 
externos y propios ejecutados en 
España en programas de empleo y 
emprendimiento desde 2014. 

TIPO DE DONANTE

        18%

8.
87

8.
08

8€

11
.2

74
.5

18
€

12
.3

09
.9

68
€

2023 2024 2025

FINANCIACIÓN PÚBLICA. 
CONSEJERÍAS AUTONÓMICAS

PRIVADO. FUNDACIONES 
BANCARIAS Y DE EMPRESAS 
(SIN FUNDACIÓN BANCARIA 
LA CAIXA) 

FINANCIACIÓN PÚBLICA. 
AYUNTAMIENTOS Y 
DIPUTACIONES

PRIVADO. FUNDACIÓN 
BANCARIA LA CAIXA

FINANCIACIÓN PÚBLICA. 
MINISTERIOS

FINANCIACIÓN PÚBLICA. 
FONDO SOCIAL EUROPEO

FINANCIACIÓN PÚBLICA. 
PROGRAMAS EUROPEOS

36%

14
%

5%

        22%

15%

7%

       9 %       7%        3 %

NUESTRO VALOR SOCIAL 

Abrazo entre Verónica, afectada por la DANA, y una trabajadora 
de Acción contra el Hambre en la entrega de Tarjeta Ayuda 
Multipropósito en diciembre de 2024 en Albal (Valencia). 
Por Alex Lomart para Acción contra el Hambre.
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CONVERTIR EN VISIBLE EL 
VALOR INVISIBLE 
LA RENTABILIDAD DE LA 
INVERSIÓN SOCIAL
CUANDO HABLAMOS DE INVERSIÓN 
SOCIAL, MUCHAS VECES DEJAMOS FUERA 
DEL BALANCE DE RESULTADOS UNO DE LOS 
VALORES MÁS HUMANOS DE SU IMPACTO: 
EL VALOR SOCIAL. 

Los presupuestos reflejan salarios y costes sobre 
el papel, pero no recogen el número de personas 
que acceden a un nuevo empleo, las competencias 
que adquieren, el aumento de capital humano, 
los ingresos fiscales generados o el ahorro en 
prestaciones para las administraciones públicas. En 
otras palabras, algo que muchas veces se percibe 
como un gasto público es, en realidad, una inversión 
con retorno para el conjunto de la sociedad. 

NOS IMPORTA EL VALOR SOCIAL 
Por eso, para medir el impacto de nuestros 
programas, en Acción contra el Hambre hemos 
decidido aplicar el modelo del Valor Social 
Integrado (VSI). Y los resultados muestran que el 
valor generado va mucho más allá de los recursos 
invertidos, y continúa creciendo. 

En 2025, por cada euro recibido, nuestros programas 
generaron 4,82€ de retorno social y económico para 
la sociedad, 11,9 veces más que en 2016. 4,82€ de 
retorno social y económico por cada 1€ de dinero 
invertido x 11,9 se ha multiplicado el vsi de nuestros 
programas desde 2016. 

Además, el 79% de este valor corresponde al valor 
social. es decir, ayudamos a mejorar de forma 
directa la vida de las personas y de su entorno, y 
aportamos valor a otros a grupos de interés a través 
de nuestros programas de empleo, emprendimiento, 
la adquisición de hábitos de vida saludable y nuevas 
oportunidades de diferentes maneras. 

4,82€ 
DE RETORNO 
SOCIAL Y 
ECONÓMICO 
POR CADA 1€ 
DE DINERO 
INVERTIDO

X11,9 
SE HA 
MULTIPLICADO 
EL VSI DE 
NUESTROS 
PROGRAMAS 
DESDE 2016

185,6 
M€ 
VALOR 
GENERADO 
ACUMULADO 
DESDE 2016 

42%
TASA DE 
INSERCIÓN 
LABORAL 
PROMEDIO 
EN MENOS DE 
6 MESES

21%

79%

VALOR ECONÓMICO

VALOR SOCIAL

VSI

VALOR SOCIAL INTEGRADO

VALOR ECONÓMICO
Contabilidad económica tradicional: 
costes directos e indirectos de la 
actividad.

VALOR SOCIAL
Impacto percibido por los grupos de 
interés (personas participantes en los 
programas, empresas contratadoras, 
proveedores, Administración, etc.)

RETORNO PARA LAS 
ADMINISTRACIONES PÚBLICAS
Ahorro en prestaciones, nuevos ingresos 
fiscales, impuestos…

PARA CALCULAR ESTE 
IMPACTO UTILIZAMOS EL 
VALOR SOCIAL INTEGRADO, 
UNA HERRAMIENTA DE 
MEDICIÓN QUE PERMITE 
CUANTIFICAR EN TÉRMINOS 
ECONÓMICOS EL VALOR 
TOTAL QUE GENERA UNA 
ORGANIZACIÓN SOCIAL. ESTA 
METODOLOGÍA INCORPORA 
TRES DIMENSIONES:

¿QUÉ ES EL VALOR 
SOCIAL INTEGRADO?

Ilham tenía un sueño: crear 
algo propio, un espacio crecer. 
Con esfuerzo, valentía y el 
acompañamiento de Acción 
contra el Hambre, consiguió sacar 
adelante su proyecto: la única 
tienda de su pueblo. Un lugar que 
también es de toda la comunidad 
que la ha acogido desde el primer 
día. Emprender no es solo abrir 
un negocio, es transformar vidas, 
crear oportunidades y fortalecer 
comunidades. Por Alex Lomart 
para Acción contra el Hambre.
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EMPLEABILIDAD

EMPRENDE

• Vives Emplea Saludable

• Vives Aprende

• Itinerarios Individualizados y Personalizados

• Generación In – Empleo

• Itinerarios Establecimientos Penitenciarios – EPYCO

• Prospección e intermediación laboral con empresas

• Vives Emprende

• Generación In – Emprende

• Generación Innova

• Comunidades de Empleo y Emprendimiento Rural Sostenible

• Emprendimiento femenino

NUESTRAS ÁREAS DE TRABAJO Y PROGRAMAS

SEGURIDAD ALIMENTARIA

PROYECTOS EUROPEOS

• Observatorio de Seguridad Alimentaria

• Nutriendo lazos

• #StopMalnutrición

• Cesta Básica de Alimentos

• Tarjeta de Ayuda Solidaria y Tarjeta de Ayuda Multipropósito

• Sistema de Alerta Temprana

• Red Europea por la Innovación y la Inclusión

• Foro de Experiencias y Tendencias en Innovación por la Inclusión

• Women 5.0

• Space Nest

• Creasse

• Novafoodies
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Participantes de la Escuela de Logística en Murcia durante una 
de las visitas a empresas, junto a Eva, técnica del programa por 
Alex Lomart para Acción contra el Hambre.

01
• VIVES EMPLEA SALUDABLE

• ESCUELAS DE EMPLEO

• ITINERARIOS PERSONALIZADOS 

• ITINERARIO EN ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS

• RED DE PROSPECCIÓN E INTERMEDIACIÓN LABORAL 
   CON EMPRESAS

NUESTROS PROYECTOS 
DE EMPLEO
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© Acción contra el Hambre

¿QUÉ ES?
Vives Emplea Saludable es un programa dirigido 
a personas desempleadas en situación de 
vulnerabilidad o riesgo de exclusión social, cuyo 
objetivo es mejorar su empleabilidad desde un 
enfoque integral.

Combina la orientación laboral con la promoción de 
hábitos de vida saludables, incorporando acciones 
para el desarrollo de competencias profesionales y 
digitales, y fomentando el bienestar físico, mental, 
emocional y social de las personas participantes. 
El programa les ayuda a recuperar su motivación, 
impulsar su iniciativa y aumentar sus oportunidades 
de acceder y mantenerse en el empleo.

Esta combinación innovadora permite abordar las 
barreras invisibles que dificultan la inserción laboral 

y generar perfiles más preparados, comprometidos 
y sostenibles en el empleo.

¿CÓMO LO HACEMOS?
Al igual que en el proyecto Vives Emplea, creamos 
equipos de 30 personas, ofreciendo sesiones 
grupales e individuales donde trabajamos la mejora 
de la empleabilidad, poniendo un foco importante 
en las competencias digitales, incorporando, 
además, diferentes módulos de cambio de 
comportamiento nutricional y de salud para 
promover el bienestar físico, mental, emocional y 
social de manera transversal dentro del itinerario 
de búsqueda de empleo. Para ello, contamos con 
la colaboración de diferentes empresas y personas 
expertas en materia de empleo y salud, ofreciendo 
un acompañamiento integral y adaptado a las 
personas participantes.

VIVES EMPLEA SALUDABLE

27.807 PERSONAS,
han participado en Vives 
Emplea desde 2014.*

Desde 2021, el nuevo programa 
Vives Emplea Saludable suma a 
7910 PARTICIPANTES. 

El 48,7% han 
encontrado empleo en 
los meses posteriores 
a su participación.

*Datos extraídos de la suma de las personas participantes en programas Vives Emplea e Itinerarios Individualizados.

CONOCE 
NUESTRO 
ENFOQUE 
DE SALUD 
Y EMPLEO 

TRABAJO EN ESPAÑA

EMPLEO Y SALUD: UNA RELACIÓN NECESARIA

ALIMENTACIÓN 
EQUILIBRADA, 
SALUDABLE Y 
RESPONSABLE 

EJERCICIO 
FÍSICO

SUEÑO Y 
DESCANSO

PREVENCIÓN DE 
ENFERMEDADES

AUTOCUIDADO

NUESTRA 
INVESTIGACIÓN

En mayo de 2023 se presentó 
el informe “Innovación 
social en la inserción laboral: 
promoción de hábitos de 
vida saludable y su impacto 
en el empleo” que analiza el 
impacto que tiene la mejora 
de la salud y los hábitos 
de vida saludables en la 
empleabilidad de las personas 
en situación de vulnerabilidad 
a través de este nuevo modelo 
de acompañamiento integral 
en la inserción sociolaboral: 
Vives Emplea Saludable.

A CORUÑA

LUGO

OURENSE
PONTEVEDRA

MADRID

CASTELLÓN

GRANADA

JAEN

TOLEDO

CIUDAD REAL

CÓRDOBA

MÁLAGA

CÁDIZ

SEVILLA

HUELVA

NAVARRA

LA RIOJA

BARCELONA

DÓNDE ESTAMOS TRABAJANDO

En 2018, fruto de la 
reflexión conjunta con el 
grupo de Investigación 
EPINUT (Epidemiología 
Nutricional) de la 
Universidad Complutense 
de Madrid, la Fundación 
Alimentación Saludable y 
la Sociedad Española de 
Dietética y Ciencias de la 
Alimentación (SEDCA), 
se identificaron los 
programas de inserción 
sociolaboral como una 
plataforma lógica para 
la inclusión de otras 
actividades que permitan 
incidir en la salud de 
los colectivos más 
vulnerables.

En 2021, con el apoyo 
del Fondo Social Europeo 
en el marco del eje 6 de 
innovación social y el 
Ministerio de Derechos 
Sociales y Agenda 2020, 
se pone en marcha este 
programa de Innovación 
Social, incorporando una 
línea de investigación-
acción, cuyo objetivo era 
redefinir todo el modelo 
de itinerario de inserción 
sociolaboral, para integrar 
de forma transversal la 
educación en salud en 
todos sus componentes, 
poniendo especial 
atención a la alimentación, 
la actividad física y los 
autocuidados.

Durante todo el itinerario, se trabaja de forma transversal el ejercicio físico, la importancia del sueño y 
el descanso, la prevención de enfermedades y la salud mental, y la alimentación equilibrada, saludable 
y responsable. Las personas participantes reconocen descuidar estas áreas en su urgencia de encontrar 
empleo, por lo que este programa incide en la importancia del autocuidado físico y mental. Estos aspectos 
repercuten altamente en el alcance del éxito profesional al influir directamente en el estado emocional y el 
nivel de motivación. 

MURCIA

ALICANTE

ALMERÍA

ASTURIAS

CUENCA

VALENCIA

CÁCERES

BADAJOZ

LILIANA Y VIVES EMPLEA 
SALUDABLE

https://www.youtube.com/watch?v=QMLs0rpKONk
https://www.accioncontraelhambre.org/sites/default/files/documents/innovacion_social_en_la_insercion_laboral.pdf
https://www.accioncontraelhambre.org/sites/default/files/documents/innovacion_social_en_la_insercion_laboral.pdf
https://www.accioncontraelhambre.org/sites/default/files/documents/innovacion_social_en_la_insercion_laboral.pdf
https://www.accioncontraelhambre.org/sites/default/files/documents/innovacion_social_en_la_insercion_laboral.pdf
https://www.accioncontraelhambre.org/sites/default/files/documents/innovacion_social_en_la_insercion_laboral.pdf
http://webs.ucm.es/info/epinut/
http://alimentacionsaludable.es/
http://alimentacionsaludable.es/
https://nutricion.org/
https://nutricion.org/
https://nutricion.org/
https://www.youtube.com/watch?v=WTfQveqidO4
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¿QUÉ SON?
Las Escuelas de Empleo Vives Aprende añaden 
a la metodología y objetivos de Vives Emplea el 
desarrollo de perfiles profesionales específicos. 
Así no solo ayudan a mejorar las habilidades y 
competencias necesarias para el empleo, sino que 
además dotan a las personas de competencias 
técnicas concretas para trabajar en sectores con 
alta demanda en este momento como son logística, 
atención sociosanitaria, horticultura ecológica o 
programación informática. La colaboración con 
administraciones y entidades locales y autonómicas 
nos permite identificar los nichos de mercado 
en cada territorio y, por tanto, con demanda de 
profesionales.

¿CÓMO LO HACEMOS?
Cada proyecto arranca con un análisis previo en 
el que detectamos los sectores económicos y los 
puestos con mayor demanda de mano de obra en 
esa región. Durante el programa, quienes participan 
adquieren de manera paralela los conocimientos 
técnicos básicos en el sector de la escuela 
(administración, huertos ecológicos, logística, 
programación…), y las competencias transversales 
para cualquier empleo (motivación, trabajo en 
equipo, etc.). La formación es teórica y práctica, y 
siempre concluye con un periodo de prácticas no 
laborales en alguna de las empresas con las que 
cerramos acuerdos de colaboración. Durante esa 
fase acompañamos a las personas con asesorías 
grupales e individuales para que la adaptación al 
entorno laboral sea exitosa. Pueden tener carácter 
oficial (Certificados de Profesionalidad), o no (títulos 
propios), dependiendo del sector.

ESCUELAS DE EMPLEO

Han participado hasta ahora  
5034 PERSONAS, 
58,8% mujeres y 41,2% hombres

El  41,2% de las personas 
han encontrado empleo 
de forma inmediata

ARIADNA Y 
LA ESCUELA 
FOTOVOLTÁICA

PROYECTOS DE EMPLEO

¿QUÉ ES?
Los Itinerarios Personalizados para la inserción 
Laboral tienen como objetivo apoyar la búsqueda de 
empleo e inclusión social de personas desempleadas 
a través de una atención individualizada y adaptada a 
cada situación, teniendo en cuenta las necesidades, 
potencialidades y aspiraciones de las personas. 
Además, cuenta con acciones de intermediación 
con empresas, actividades de entrenamiento 
competencial, acciones formativas, etc., para 
cada necesidad detectada. Con este programa, las 
personas recuperan autoestima y seguridad en sí 
mismas, proyectan un objetivo profesional, aprenden 
herramientas para la búsqueda de empleo, afrontar 
una entrevista de trabajo o preparar un currículum.

¿CÓMO LO HACEMOS?
Creamos una experiencia individual para cada 
persona, un traje a medida en función de un 
diagnóstico de necesidades e intereses, donde 
se detectan sus áreas de mejora y fortalezas, de 
manera que, a partir de esta reflexión, la persona 
pueda confeccionar su propio Plan de búsqueda de 
empleo, comprometiéndose con su propio proceso. 

El Plan será diferente para cada persona y podrá 
estar compuesto de acciones para la formación, 
de manera que pueda aumentar sus opciones de 
incorporarse al mercado de trabajo, acciones para 
la mejora de las competencias trasversales, acciones 
para la mejora del bienestar psicosocial, actividades 
con empresas y conocimiento del tejido empresarial, 
así como actividades que mejoren la autonomía de 
la persona en la búsqueda de empleo. 
Fomentamos la responsabilidad social corporativa, 
la gestión de la diversidad y las buenas prácticas en 
las empresas.

ITINERARIOS PERSONALIZADOS

Han participado hasta ahora 8020 
PERSONAS, El  62,2% 
mujeres y 37,8% hombres.

1732 PERSONAS 
Desde 2014, hemos apoyado 
a abrir

VICKY: COMO 
ENCONTRAR 
EMPLEO 

http://www.vivesaprende.org
https://www.youtube.com/watch?v=1fqwQ0Z5Pso
https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/itinerarios-individualizados
https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/itinerarios-individualizados
https://www.youtube.com/watch?v=5t2UIF3Tjy0
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86 ESTABLECIMIENTOS 
PENITENCIARIOS Y 43 
ENTIDADES SOCIALES

3869 PERSONAS  
privadas de libertad y trabajado con 
898 PROFESIONALES

Implantado en el 
93% de los establecimientos 
penitenciarios del territorio español.

¿QUÉ ES EPYCO?
Es una metodología de intervención orientada a 
fortalecer la empleabilidad de las personas privadas 
de libertad mediante la implantación de itinerarios 
personalizados de inserción sociolaboral en los 
establecimientos penitenciarios.
En colaboración con la Entidad de Trabajo 
Penitenciario y Formación para el Empleo del 
Ministerio del Interior, su objetivo es mejorar 
las oportunidades de inclusión de las personas 
privadas de libertad.
Desarrollamos un programa de formación y 
asesoramiento a los profesionales de Instituciones 
Penitenciarias y del Programa Reincorpora de 
Fundación” la Caixa”, para que sean quienes lideren 
estos procesos dentro de sus propios centros.

¿CÓMO LO HACEMOS?
Mediante un modelo de asistencia técnica, 
combinamoscapacitación, apoyo metodológico 
y espacios de aprendizaje compartido entre 
profesionales, para generar capacidades estables 

dentro de los establecimientos penitenciarios 
y favorecer la incorporación del modelo de 
intervención a la práctica habitual de los equipos.
Se inicia con la creación y capacitación de equipos 
de alto desempeño, con profesionales de diferentes 
perfiles: equipos de tratamiento, personal de 
coordinación laboral, de vigilancia y personal técnico 
del Programa Reincorpora de Fundación la Caixa.
Se trabaja la transferencia del modelo de 
intervención, el entrenamiento en herramientas 
de diagnóstico y desarrollo competencial, y la 
incorporación del Marco de Desarrollo Personal 
como elemento central de los itinerarios de 
inserción. Los equipos reciben acompañamiento 
técnico continuado para ajustar la metodología a la 
realidad de cada centro, resolver dificultades, reforzar 
capacidades y garantizar la calidad de la intervención.
En las fases más avanzadas, el proyecto se orienta a 
fortalecer la autonomía de los equipos, consolidar la 
aplicación de la metodología y generar espacios de 
intercambio de experiencias y buenas prácticas entre 
establecimientos.

ITINERARIOS DE INSERCIÓN 
SOCIOLABORAL EN 
ESTABLECIMIENTOS 
PENITENCIARIOS

Todos los datos se refieren al periodo entre 2017-2025

Desarrollado en Se ha atendido 

© Hanz Rippe

¿QUÉ ES?
Nuestra red de prospección e intermediación laboral 
se implementa en diez comunidades autónomas, 
su principal objetivo es facilitar la inserción laboral 
de las personas que participan en los programas de 
empleo de Acción contra el Hambre.

Esta red está compuesta por profesionales 
especializados que se encargan de identificar y 
conectar las necesidades del tejido empresarial local 
con las personas que están en búsqueda de empleo, 
creando oportunidades laborales estables y de calidad.

En 2025, desarrollamos el proyecto EmpowerLab: 
Conexiones para el Empleo, financiado por el 
Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones 
e implementado en Cataluña, Navarra, Comunidad 
Valenciana y Madrid. Su objetivo es contribuir a una 
sociedad más inclusiva con la mejora del acceso al 
empleo de las personas migrantes y el fortalecimiento 
del compromiso empresarial con la diversidad, la 
igualdad de oportunidades y la inclusión laboral.

¿CÓMO LO HACEMOS?
Nos acercamos a las empresas para ofrecerles 
un servicio de colaboración sin coste, 
proporcionando acceso a una bolsa de 
trabajadores formados y motivados de nuestros 
programas. Diseñamos formaciones adaptadas 
a las necesidades de contratación, gestionamos 
prácticas no laborales, ofrecemos un servicio 
personalizado de preselección de perfiles, 
acompañamiento en las incorporaciones y 
proporcionamos información sobre incentivos a la 
contratación para colectivos bonificables.

Fomentamos la responsabilidad social corporativa, 
la gestión de la diversidad y las buenas prácticas 
en las empresas mediante acciones de alto impacto 
social, participando en voluntariados, eventos 
de networking, carreras solidarias, campañas y la 
financiación de proyectos.

285 CONVENIOS FIRMADOS 
con Acción contra el Hambre para formar 
parte de la red  

PROSPECCIÓN E 
INTERMEDIACIÓN LABORAL 
CON EMPRESAS 

25PROYECTOS DE EMPLEO

CONOCE NUESTRO 
CATÁLOGO DE EMPRESAS

https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/empresas-e-instituciones
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Alicia tenía claro que su pueblo, Monforte (Galicia) merecían un proyecto 
cultural y decidió regresar a su tierra para emprender e·Ribeira junto al apoyo 
de Acción contra el Hambre por Sergio Casal para Acción contra el Hambre.

02
• VIVES EMPRENDE

• EMPRENDIMIENTO JUVENIL 

• EMPRENDIMIENTO CON IMPACTO SOCIAL 

• COMUNIDADES DE EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO 
RURAL SOSTENIBLE

NUESTROS PROYECTOS 
DE EMPRENDIMIENTO
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© Acción contra el Hambre

¿QUÉ ES?
Vives Emprende es un itinerario integral para 
facilitar el emprendimiento a través del desarrollo 
personal y la adquisición y mejora de competencias 
técnicas y emprendedoras.

Participando en Vives Emprende, las personas 
reciben asesoramiento individual técnico y 
financiero sobre su idea de negocio, formación on 
line y presencial (a través de talleres grupales) y 
acceso a microcréditos para poner en marcha su
proyecto de emprendimiento.

Las personas participantes de Vives Emprende 
reciben formación sobre cómo constituir un 
negocio y cómo desarrollar las competencias 
emprendedoras, a través de una metodología 
ágil, mediante testeo y prototipado para 
disminuir el riesgo.

¿CÓMO LO HACEMOS?
Las actividades se desarrollan a lo largo de todo el 
año, durante el que se celebran talleres formativos 
y sesiones de networking, por lo que las personas 
interesadas pueden inscribirse en cualquier 
momento. El asesoramiento y acompañamiento 
individuales se realiza de forma paralela, según 
necesidades de cada caso. Y una vez constituido el 
negocio se hace seguimiento posterior durante el 
tiempo que sea necesario hasta la consolidación. 

VALOR AÑADIDO:
Incluimos cómo diseñar modelos de negocio 
sostenibles, con impacto social, en la igualdad de 
oportunidades  y en el medio ambiente como ventaja 
competitiva y contribución a la sociedad. Además, 
celebramos eventos concursos con mesas redondas, 
personas referentes y premios a las mejores ideas.

Han participado hasta ahora  
12.236 PERSONAS, 
64,9% mujeres y 35,1% hombres.

Se han creado 
1370 NUEVOS 
NEGOCIOS

VIVES EMPRENDE

Todos los datos sobre el número de participantes se refieren al periodo 2013-2025. 
Los datos incluyen todos los programas de emprendimiento a las que se hace referencia en las siguientes páginas. 

CONOCE NUESTROS 
EVENTOS DE 
EMPRENDIMIENTO

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO

¿QUÉ ES? 
El programa Generación IN, que ofrece Itinerarios de 
Emprendimiento Juveniles para personas entre 18 y 
30 años, que estén en situación de desempleo y no 
estén cursando actividades formativas o educativas 
(beneficiarias de Garantía Juvenil). También 
organizamos el Itinerario de Emprendimiento Social 
Juvenil, un programa 100% online de ámbito estatal, 
dirigido a personas desempleadas entre 18 y 35 años 
que quieran emprender.

La transición de los estudios al empleo es compleja 
y puede generar frustración, desmotivación y 
acceso a empleos muy precarios o subempleos, 
sin expectativas de poder desarrollar una carrera 
profesional. El término ‘nini’ no debería etiquetar 
un colectivo homogéneo y estático, que no existe, 
sino describir la precariedad e inseguridad que viven 

muchas personas jóvenes de diferentes perfiles. 
Este programa desarrolla el potencial que tienen 
las personas jóvenes para desarrollar iniciativas 
emprendedoras con impacto social.

¿CÓMO LO HACEMOS? 
Estos programas tienen como objetivo acompañar 
y asesorar el proceso de la puesta en marcha de 
su propio proyecto a jóvenes que estén pensando 
en el empleo por cuenta propia. Se desarrollan en 
formato híbrido con acciones online y presenciales, 
combinando el trabajo en equipo e individual a través 
de formaciones grupales, tutorías individualizadas, 
ayudas económicas para la puesta en marcha y 
campus virtual.

EMPRENDIMIENTO JUVENIL

Han participado hasta ahora  
3047 JÓVENES,
59,2% mujeres y 40,8% hombres

Desde 2014, hemos apoyado a abrir  
264 NUEVOS NEGOCIOS 
a jóvenes participantes.

AMAYA Y SU NUEVO 
PROYECTO DE 
EMPRENDIMIENTO

http://www.vivesemprende.org
https://www.youtube.com/watch?si=tzTHWWz7XBcwUUqb&v=r_CWYTLY5B8&feature=youtu.be
https://somosgeneracionin.org/
https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/programas-emprendimiento/emprendimiento-juvenil
https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/programas-emprendimiento/emprendimiento-juvenil
https://www.youtube.com/watch?v=5eBeW9x4N7w
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VIVES EMPRENDE CIRCULAR
El objetivo es fomentar la creación de negocios en el sector de la economía circular y promover que el resto de 
los negocios que se generen incluyan un enfoque medioambiental, sostenible y de economía circular de forma 
transversal. 

EMPRENDIMIENTO FEMENINO
Fomentamos el emprendimiento femenino con talleres sobre liderazgo, trabajo en creencias limitantes, 
estereotipos y síndrome de la impostora, asesoramiento con enfoque de género. Formamos en habilidades 
digitales, IA y emprendimiento digital para mujeres. Acompañamiento y apoyo en todo el proceso para la 
superación de barreras. 

FOMENTO DE LA ECONOMÍA SOCIAL
Proyecto con acciones de sensibilización sobre la economía social y el emprendimiento colectivo. Talleres 
formativos, eventos, ferias y apoyo a iniciativas colectivas. Acompañamiento a la creación de proyectos de 
economía social en zonas rurales, dinamización y revitalización de comunidades.

152 negocios creados por mujeres 
desde 2017.

El 16% de los negocios que 
apoyamos en 2025 se constituyeron 
con forma jurídica colectiva.

EMPRENDIMIENTO 
CON IMPACTO SOCIAL

EMPRENDIMIENTO EN 
FEMENINO Y RURAL 

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO

SECTORES EN LOS QUE DESARROLLAMOS COMUNIDADES 
DE APRENDIZAJE (IDENTIFICADOS COMO NECESIDAD – 
OPORTUNIDAD EN LAS ZONAS):

Sector turismo rural sostenible y agroturismo | Sector de multiservicios
Sector agroalimentario | Sector de Montes&Forestal | Sector de Cuidados.

¿QUÉ ES? 
Un programa de lucha contra la despoblación, 
fomentando el emprendimiento y la generación de 
empleo en zonas rurales a través de la creación de 
Comunidades de aprendizaje donde participan todos 
los agentes del territorio, con el objetivo de crear 
ecosistemas de innovación rural poniendo en valor los 
recursos de la zona y su aprovechamiento sostenible 
para el desarrollo local. Destinado a personas en 
desempleo residentes en poblaciones del medio rural 
en Galicia, Navarra, Andalucía y Castilla la Mancha.

¿CÓMO LO HACEMOS? 
· Colaboraciones con Grupos de Desarrollo Rural en 
España, ayuntamientos, diputaciones, empresas y 
agentes de economía social. 
· Sesiones colaborativas de cocreación mediante 
Comunidades de aprendizaje.
· Formaciones técnicas específicas sobre sectores 
generadores de empleo en la zona.
· Asesoramiento y formación sobre búsqueda activa 
de empleo en el medio rural.
· Asesoramiento y formación para emprender y 
acceso a financiación en el medio rural.

VALOR AÑADIDO:
Fomentamos el relevo generacional con personas 
inmigrantes y el liderazgo de mujeres emprendedoras 
en la comunidad.

COMUNIDADES DE EMPLEO 
Y EMPRENDIMIENTO RURAL 
SOSTENIBLE

NUESTRO TRABAJO DE 
EMPRENIDMIENTO Y  
ENTORNOS RURALES 

https://www.youtube.com/watch?v=yjphU9cV_dk
https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/comunidades-emprendimiento-empleo-rural-sostenible
https://www.youtube.com/watch?v=UV9k5suu4-k
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Liliana, participante de Vives Emplea Saludable y beneficiaria de la Tarjeta de 
Ayuda Solidaria, charla con Patricia, técnica del programa en Madrid por Alex 
Lomart para Acción contra el Hambre.

03
• LA INSEGURIDAD ALIMENTARIA EN ESPAÑA EN DATOS

• ¿CÓMO ABORDAMOS ESTE PROBLEMA?

NUESTRO TRABAJO 
EN SEGURIDAD ALIMENTARIA
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LA INSEGURIDAD ALIMENTARIA 
EN ESPAÑA EN DATOS

Fuentes: 
Encuesta de Condiciones de Vida (ECV) 
INE- Año 2025. Resultados definitivos
Fundación FOESSA. (2024). Encuesta 
sobre integración y necesidades sociales 
(EINSFOESSA 2024).
European Anti-Poverty Network España. 
(2025). El estado de la pobreza en 
España 2025. EAPN España.  uropean 
Anti-Poverty Network España. (2025). 
El estado de la pobreza en España 2025. 
EAPN España.  
Informe ALADINO Aesan - Agencia 
Española de Seguridad Alimentaria y 
Nutrición
16º Informe sobre el Estado de la 
Pobreza. Seguimiento de los indicadores 
de la Agenda UE 2030 (Informe Estatal).
INEbase. CONSUL

 11,6 % DE 
LOS HOGARES 
ESPAÑOLES, 

experimenta algún 
grado de inseguridad 

alimentaria. 

En 2025, el 25,7 % 
DE LA POBLACIÓN 

ESPAÑOLA (12,6 
millones de personas) 

se encontraba en riesgo 
de pobreza o exclusión 

social.

 En los últimos años, muchas 
familias han tenido que adaptar 

sus patrones de consumo ante el 
aumento de precios. Los hogares 

con menos ingresos destinan 
el 18,7 % DE SU GASTO A 
ALIMENTACIÓN, frente al 

13,9 %  DE LOS HOGARES 
CON MAYORES RENTAS.

El 4,5 % DE LOS 
HOGARES vive con 

incertidumbre sobre su 
acceso a los alimentos 
y ha reducido la calidad 
nutricional de su dieta 
por falta de recursos.

LA OBESIDAD AFECTA 
AL 23,6 % DE LOS 
NIÑOS, NIÑAS Y 
ADOLESCENTES, de 
hogares con menos 

ingresos frente al 10,9 % 
de los de rentas más altas 
y el 40,6 % de los niños 

y niñas de 6 a 9 años 
presenta exceso de peso.

Asun, técnica valenciana, junto con una de las beneficiaria. Tras la DANA, 
se entregaron 770 Tarjetas de Ayuda Multipropósito en los municipios más 
afectados como vía rápida para asegurar su acceso a alimentos y bienes de 
primera necesidad por Alex Lomart para Acción contra el Hambre.

LA INSEGURIDAD ALIMENTARIA COMO 
CONSECUENCIA DE LA DESIGUALDAD

UN PROBLEMA ESTRUCTURAL AÚN 
INVISIBILIZADO

CUESTIONES CLAVE PARA AVANZAR A 
SISTEMAS ALIMENTARIOS MÁS JUSTOS

SEGURIDAD ALIMENTARIA

En 2025, el 25,7 % de la población española se 
encontraba en riesgo de pobreza o exclusión 
social según el último AROPE, lo que equivale a 
cerca de 12,6 millones de personas. A pesar de la 
ligera mejora del indicador, una parte importante 
de la población no ha recuperado las condiciones 
previas a la crisis de 2008. Esta situación se ha 
agravado por sucesivas crisis económicas que han 
incrementado el coste de la vida, especialmente en 
bienes básicos como la alimentación.  

Durante el 2025, el 8,0 % de la población española 
ha vivido en pobreza severa, unos 3,9 millones de 

personas. Es decir, dos de cada cinco personas en 
pobreza se encontraban en esta situación. Según 
la Encuesta de Condiciones de Vida, el 5,4 % de la 
población no podía permitirse comer carne, pollo, 
pescado o su equivalente vegetal, al menos cada 
dos días. El 5,6 % de las niñas, niños y adolescentes 
en España en 2025 no pudo permitirse una comida 
de carne, pollo o pescado al menos cada dos días.
La infancia es uno de los colectivos más afectados, 
el 33,8 % de niños, niñas y adolescentes están 
en riesgo de pobreza o exclusión y el 10,4 % con 
carencia material y social severa.

• La inseguridad alimentaria continúa siendo una 
realidad insuficientemente reconocida y medida a 
todos los niveles y está condicionada por factores 
económicos, físicos y sociales. 

• No existen indicadores homogéneos, metodologías 
comunes ni sistemas de monitorización comparables 
que permitan medir y analizar la inseguridad 
alimentaria de forma consistente en España.

• El aumento del coste de la vida, especialmente de 
los alimentos, ha agravado las dificultades de acceso 

a una alimentación adecuada.

• La inseguridad alimentaria no implica únicamente 
falta de alimentos, sino dificultades para acceder de 
forma regular a alimentos suficientes, saludables y 
adecuados.

• La desigualdad territorial condiciona las 
oportunidades reales de seguir una alimentación 
saludable. Los llamados “pantanos alimentarios” 
limitan el acceso a alimentos frescos y favorecen el 
consumo de productos ultraprocesados. 

• Avanzar desde respuestas asistenciales 
y de emergencia hacia un enfoque basado 
en derechos que garantice el acceso a 
una alimentación adecuada, saludable y 
sostenible, reforzando la prevención y la 
inclusión social.

• Disponer de evidencia sólida es clave para 
diseñar políticas públicas eficaces y orientadas a la 
prevención de esta situación. 

• Coordinación entre las diferentes 
administraciones, la sociedad civil organizada y la 
sociedad en general. 

https://ine.es/dyngs/Prensa/ECV2025.htm
https://ine.es/dyngs/Prensa/ECV2025.htm
https://www.aesan.gob.es/AECOSAN/web/nutricion/detalle/aladino_2023.htm
https://www.aesan.gob.es/AECOSAN/web/nutricion/detalle/aladino_2023.htm
https://www.aesan.gob.es/AECOSAN/web/nutricion/detalle/aladino_2023.htm
https://www.ine.es/consul/serie.do?d=true&nult=0&s=ECV1388&utm_source=chatgpt.com
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NUESTROS PROGRAMAS POR 
LA SEGURIDAD ALIMENTARIA 

SISTEMA DE ALERTA TEMPRANA: 

Realizamos la primera experiencia piloto del 
Sistema de Alerta Temprana en la Comunidad de 
Madrid combinando alimentación, salud, empleo, 
digitalización y ayudas económicas en 250 
participantes con unos resultados que confirman su 
potencial para mejorar hábitos saludables, orientar 
la toma de decisiones y escalar a nivel estatal. Este 
innovador sistema integra Inteligencia Artificial, 
investigación social y análisis predictivo para detectar 
situaciones de inseguridad alimentaria antes de que 
se conviertan en crisis, ofreciendo una respuesta 
integral de protección social. 

TARJETAS DE AYUDA SOLIDARIA: 

Hemos distribuido más de 1.600 Tarjetas de Ayuda 
Solidaria desde su puesta en marcha en 2020. 
Consolidamos así esta herramienta como una alternativa 
al reparto tradicional de alimentos: una respuesta más 
eficiente y adaptada a las necesidades de cada familia. 
Cada tarjeta, entregada a una persona participante en 
nuestros programas de empleo, contiene una ayuda 
de 346€ mensuales durante dos meses destinados 
exclusivamente a la compra de alimentos saludables y 
productos de higiene. Además de garantizar el acceso 
a una alimentación adecuada, estas tarjetas monedero 
favorecen la autonomía, reducen el estigma asociado a 
la ayuda alimentaria y cuentan con el reconocimiento del 
Alto Comisionado contra la Pobreza Infantil dentro de la 
Alianza País Pobreza Infantil Cero.

5 AÑOS DE NUESTRA 
TARJETA DE AYUDA 
SOLIDARIA

NUESTROS PROGRAMAS POR LA SEGURIDAD ALIMENTARIA 

#STOPMANUTRICIÓN:

Impulsamos #StopMalnutrición contra la 
desnutrición infantil. Esta iniciativa de innovación 
social reúne a administraciones públicas, servicios 
sociales y sanitarios, entidades sociales, comunidad 
educativa, empresas y equipos de investigación para 
abordar de forma colectiva las desigualdades en 
salud infantil derivadas de la inseguridad alimentaria. 
A través de procesos de cocreación en Andalucía, 
Galicia, Madrid y País Vasco, #StopMalnutrición 
busca diseñar y experimentar con soluciones 
innovadoras, generando aprendizajes que 
fortalezcan la respuesta de los sistemas públicos y 
se incorporen en políticas públicas.

Sitio web.

NUTRIENDO LAZOS:

Tras el impacto de la DANA en octubre de 2024, 
ponemos en marcha la iniciativa Nutriendo Lazos 
dirigida a personas mayores de 65 años y a sus 
cuidadores en Albal, Catarroja, Picanya y Sedaví 
(Valencia). El proyecto busca combatir la soledad no 
deseada y prevenir la inseguridad alimentaria mediante 
actividades comunitarias, espacios de encuentro y 
acciones que promueven hábitos saludables, bienestar 
emocional y envejecimiento activo. Fortalecemos 
las redes de apoyo y contribuimos a mejorar la 
calidad de vida de las personas mayores mediante 
talleres de alimentación, activación física y cognitiva, 
acompañamiento y actividades intergeneracionales.

Sitio web.

CESTA BÁSICA DE ALIMENTOS 
SALUDABLE Y SOSTENIBLE: 

En el marco del Observatorio de Inseguridad Alimentaria 
en España, avanzamos en el desarrollo de la Cesta 
Básica de Alimentos Saludable y Sostenible (CBASS). 
Una herramienta que investiga, define y calcula el 
coste real de una alimentación saludable en nuestro 
país. Adaptada a contextos urbanos y rurales, la CBASS 
permitirá identificar los recursos mínimos necesarios 
para garantizar una alimentación adecuada, sostenible 
y socialmente aceptable para toda la población. Esta 
iniciativa, financiada por el Ministerio de Derechos 
Sociales, Consumo y Agenda 2030, contribuirá a generar 
evidencia para orientar políticas públicas y reforzar la 
protección social.

TARJETAS AYUDA MULTIPROPÓSITO: 

La experiencia acumulada con las Tarjetas de 
Ayuda Solidaria nos ha permitido evolucionar este 
modelo para responder con rapidez a emergencias 
como la DANA en la Comunidad Valenciana o las 

inundaciones en Andalucía, donde hemos repartido 
más de 880 Tarjetas Multipropósito en total. Esta 
ayuda económica directa permite a las familias 
adquirir no solo alimentos, sino también aquellos 
bienes de primera necesidad que cada situación 
requiere. Su distribución, realizada en coordinación 
con los Servicios Sociales municipales, ha reducido 
los tiempos de respuesta humanitaria, eliminado 
barreras burocráticas e impulsado el comercio de 
proximidad.

Puedes conocer nuestro 
trabajo de Seguridad 
Alimentaria en este enlace. 
Desde diciembre de 
2026, estará disponible el 
Observatorio de Seguridad 
Alimentaria, con toda la 
información sobre este eje y 
nuestro trabajo. 

https://www.youtube.com/watch?v=-HPI0atnpd0
https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/stopmalnutricion
https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/stopmalnutricion
https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/nutriendo-lazos
https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/seguridad-alimentaria
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La experiencia acumulada con las Tarjetas de Ayuda Solidaria permitió a Acción 
contra el Hambre activar en tiempo récord la Tarjeta Multipropósito para ayudar 
a familias como la de Rosa y Encarna a recuperar su seguridad alimentaria tras la 
DANA.

Cuando la pandemia golpeó España en 2020, Acción contra el Hambre puso 
en marcha las Tarjetas de Ayuda Solidaria para dar respuesta a la creciente 
inseguridad alimentaria. Lo que nació como una solución de emergencia 
para que cientos de familias pudieran acceder a alimentos sin depender 
de los repartos tradicionales, se ha convertido, en tan solo 5 años, en una 
herramienta cada vez más flexible y eficaz.

Todo el aprendizaje adquirido en estos años permitió que, cuando la DANA 
arrasó más de 75 municipios valencianos en octubre de 2024, pudiéramos 
desplegar en tiempo récord la Tarjeta Multipropósito. Un sistema de 
ayuda económica directa que, además de alimentos, permite a las familias 
afectadas comprar aquello que necesiten según su circunstancia particular.

Esta evolución marcó la diferencia para muchas personas.

UNA VIDA MARCADA POR EL AGUA 

La casa donde viven las dos hermanas, en Albal (Valencia), fue construida por 
sus abuelos hace más de un siglo. Allí nació su padre, agricultor y viverista, 
y allí crecieron ellas entre naranjos y limoneros. Pero el agua ya había 
cambiado sus vidas una vez.

En la riada de 1957, siendo niñas, vieron cómo su padre recorría las calles 
del pueblo avisando a los vecinos de que buscaran refugio en el piso superior 
de su vivienda: más de 40 personas se resguardaron allí mientras el agua 
inundaba el pueblo. Después llegó la reconstrucción, prácticamente sin 
ayudas. Su padre levantó de nuevo la explotación agrícola, pero el desgaste y la 
preocupación acabaron provocándole un infarto pocos meses después.

MEMORIA ACCIÓN SOCIAL 
ESPAÑA 2013-2025

CINCO AÑOS MEJORANDO NUESTRAS 
TARJETAS DE AYUDA SOLIDARIA

ROSA Y ENCARNA, LA 
HISTORIA DE DOS RIADAS
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Por eso, cuando el 29 de octubre de 2024 comenzaron a escuchar 
que el barranco de Massanassa llevaba mucha agua, jamás 
imaginaron que volverían a vivir una situación parecida. 

 No esperábamos conocer otra riada en nuestra vida. 
Pensábamos que el agua no llegaría aquí”, relatan. Pero se 

equivocaban.

En pocos minutos el agua entró por debajo de la puerta y apenas 
tuvieron tiempo de salvar algunos documentos antes de refugiarse 
en el piso superior. Cuando pudieron bajar, encontraron frigoríficos 
volcados, muebles destrozados, barro por toda la casa y una larga 
lista de cosas que había que sustituir.

EMPEZAR DE NUEVO, ESTA VEZ CON AYUDA 

 Nos pusimos a limpiar, durante los primeros días sacamos 
el barro a la calle con cubos, cubos y más cubos. Ya después 

vinieron algunos amigos de mis hijos, y nos ayudaron”, cuenta Encarna.

Las dos hermanas de 77 y 80 años tuvieron que empezar de nuevo: 
comprar alimentos, productos de limpieza y pequeños enseres para 
convertir su casa en un hogar otra vez. Necesidades básicas que, tras 
una emergencia, parecen convertirse en un obstáculo insalvable.

Entonces recibieron la Tarjeta Multipropósito de Acción contra 
el Hambre. Gracias a ella pudieron decidir con autonomía qué 
comprar y cuándo hacerlo: 

 Os tenemos que agradecer lo que nos habéis dado. Toda la 
ayuda que nos habéis enviado nos ha servido para reponer 

todo lo que se estropeó con la humedad: la alfombra, el teléfono 
que llevó la riada y, sobre todo, nuestra comida. Estamos muy 
agradecidas”, sonríe Rosa, sentada junto a su hermana. 

Todo ello en los comercios de su municipio, contribuyendo 
también a reactivar la economía local.

AUTONOMÍA QUE ALIMENTA

Para Rosa y Encarna, la Tarjeta Multipropósito significó mucho más que una 
ayuda económica; les devolvió la posibilidad de decidir qué necesitaban en 
cada momento y recuperar, poco a poco, el control sobre su vida.

Esta autonomía nace tras cinco años de aprendizaje y experiencia 
acumulada con las Tarjetas de Ayuda Solidaria, lo que ha permitido a 
Acción contra el Hambre responder hoy con mayor rapidez y eficacia 
ante emergencias, situando siempre a las personas en el centro y 
adaptándose a sus necesidades particulares.

Por eso, cuando las dos hermanas recuerdan todo lo ocurrido, sentadas 
en la misma casa que levantaron sus abuelos hace más de cien años, no 
hablan primero de lo que perdieron, hablan de lo que conservaron.

 Lo importante es que estamos todos vivos. Lo demás, poco a 
poco, se puede volver a construir”. 

SEGURIDAD ALIMENTARIA

ROSA Y ENCARNA NOS 
CUENTAN SU HISTORIA

https://youtu.be/jFLNHj36a0o?si=Cm3jZN0xQkXU69es
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La Cooperativa Agropecuaria La Dinámica Limitada, ubicada en la comunidad de Las Camelias, Danlí, Honduras, 
durante el proceso de elaboración de tortillas de maíz dentro de su unidad productiva. A través del convenio de 
resiliencia climática, han recibido asistencia técnica, procesos de capacitación y equipamiento productivo que han 
contribuido al fortalecimiento de sus capacidades por Geovany Maldonado para Acción contra el Hambre.
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• RED EUROPEA DE INNOVACIÓN POR LA INCLUSIÓN

• PROYECTOS INTERNACIONALES

• ACCIÓN SOCIAL EN EL MUNDO

NUESTROS PROYECTOS 
MÁS ALLÁ DE ESPAÑA
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RED EUROPEA DE INNOVACIÓN 
POR LA INCLUSIÓN
Desde 2016, Acción contra el Hambre lidera la Red Europea de Innovación para la Inclusión (ENII), aunando 
actores en el ecosistema europeo y promoviendo soluciones innovadoras a desafíos sociales complejos, 
combinando un enfoque europeo con una implementación local adaptada a cada contexto. Apoya la 
transferencia y la ampliación de innovaciones sociales exitosas entre organizaciones y países.

¿QUÉ OFRECEMOS A NUESTROS MIEMBROS?

CAPACITACIÓN EN INNOVACIÓN SOCIAL

Ofrecemos formación a las entidades miembro para capacitarlas en el proceso de innovación social.
Desarrollamos herramientas que ponemos a disposición de las entidades miembro para ayudarles en una 
mejor gestión de la innovación social.

FORO EUROPEO SOBRE EXPERIENCIAS DE INNOVACIÓN POR LA INCLUSIÓN

Evento anual de carácter europeo sobre experiencias y tendencias de innovación por la inclusión. Enlace a 
foro 2025.

La participación en los laboratorios de innovación social, en el que las 
organizaciones transfieren sus innovaciones sociales o incorporan otras entre 
España y el resto de Europa. El proceso es el siguiente:

TRANSFERENCIA REPLICACIÓN PILOTO ESCALADO

Es el proceso de diálogo 
entre la entidad transferente 
y las entidades replicantes 
para conocer en profundidad 
la innovación social.

Es el proceso de 
diseñar y adaptar la 
innovación social al 
nuevo contexto.

Se pone a prueba 
la innovación social 
diseñada y adaptada.

Las organizaciones 
replicantes trabajan 
para extender y 
fortalecer la innovación 
en su contexto.

RED EUROPEA PROYECTOS EUROPEOS

543 MIEMBROS 35 PAÍSES 4 LIDERADOS
1 PARTICIPANDO 

COMO SOCIO

LA RED Y LOS PROYECTOS

NUESTROS PROYECTOS EUROPEOS 
DE INNOVACIÓN SOCIAL

Nuestro liderazgo y participación en proyectos europeos nos permite trabajar innovaciones sociales que se 
incorporan a nuestros programas en las siguientes temáticas estratégicas:

Estos proyectos han ayudado a especializar 
nuestras intervenciones, con una mejor adecuación 
a las necesidades específicas de este colectivo.

Nuestra participación en estos proyectos ha 
aportado mejoras en nuestra metodología, 
especialmente con personas de más de 45 años.

PERSONAS DE 
ORIGEN MIGRANTE

TOTAL: 17 PROYECTOS EN 2025: 5 PROYECTOS

6 PROYECTOS 
LIDERADOS

11 PARTICIPANDO 
COMO SOCIOS

4 PROYECTOS 
LIDERADOS

1 PARTICIPANDO 
COMO SOCIOS

Nos permite incorporar una mirada inclusiva y de 
género en diferentes sectores que tienen que ver con 
la economía verde y azul y la sostenibilidad social, y 
mejorar nuestras intervenciones en economía social.

Erasmus+, Urban Innovative Actions, AMIF, FSE+ (EASI), Competitiveness of Enterprises and Small and 
Medium-sized Enterprises (COSME) y Horizonte Europa.

SECTORES INCLUSIVOS

PROGRAMAS EUROPEOS QUE FINANCIAN ESTAS INNOVACIONES SOCIALES:

CREASSESPACE-NEST 

JÓVENES COMPETENCIAS DIGITALES

En cuando a jóvenes, estos proyectos han contribuido al 
diseño del programa de emprendimiento juvenil usando 
metodologías ágiles y la adaptación prospección laboral 
especialmente jóvenes en determinados sectores.

Estos proyectos nos han permitido abordar las 
necesidades específicas de mujeres emprendedoras 
de nuestros programas y de jóvenes en el sector 
educativo.

DESEMPLEO DE LARGA 
DURACIÓN Y EDADISMO

https://www.youtube.com/live/M6WSKZw1pQc?si=N6uPtfB50pspjlLQ
https://www.youtube.com/live/M6WSKZw1pQc?si=N6uPtfB50pspjlLQ
http://micro.microcredito.gov.it/es/?_ga=2.5807472.2111996024.1689292477-490944521.1679393210
https://projectmile.eu/#:~:text=MILE%20aims%20to%20develop%2C%20implement,both%20employers%20and%20migrants'%20needs.
http://migrempower.eu/en/?_ga=2.249207876.2111996024.1689292477-490944521.1679393210
https://greenatyou.eu/
https://maresmadrid.es/
https://maresmadrid.es/
https://agro4sdgs.eu/
https://www.accioncontraelhambre.org/es/te-contamos/blog-testimonios/cooperacion-europea-para-la-creacion-de-empleos-verdes
https://maresmadrid.es/
https://skillman.eu/skillnet/?_ga=2.44654183.2111996024.1689292477-490944521.1679393210
http://www.enicbcmed.eu/projects/helios?_ga=2.240735552.2111996024.1689292477-490944521.1679393210
https://youngenterpriseprogram.com/?_ga=2.52106730.2111996024.1689292477-490944521.1679393210
https://2bdigitalproject.eu/?_ga=2.6372593.2111996024.1689292477-490944521.1679393210
https://www.jobs4techproject.eu/
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NUESTROS PROGRAMAS DAN 
EL SALTO A OTROS PAÍSES

Vilma Estela Lemus Chavac, de 45 años, madre soltera que se ha 
beneficiado de programas de migración temporal a Canadá y Estados 
Unidos por Simona Carnino para Acción contra el Hambre.

La inclusión socioeconómica es uno de nuestros 
pilares en múltiples contextos geográficos. 
A partir de las lecciones aprendidas y del 
conocimiento de los contextos locales, hemos 
desarrollado un enfoque común que combina 
empleo, emprendimiento, formación profesional, 
fortalecimiento de actividades económicas y 
desarrollo de cadenas de valor inclusivas. Este 
enfoque integra de forma transversal la inclusión 
financiera, la sostenibilidad ambiental, la igualdad 
de género y la cohesión social, al tiempo que 
fortalece los ecosistemas económicos y las 
alianzas necesarias para generar oportunidades 
sostenibles. Aunque comparte principios 
comunes, cada programa se adapta a las 
necesidades y oportunidades de su contexto.

42 000 PERSONAS
han podido mejorar su inclusión 
social y económica desde 2015

CON LA INTERNACIONALIZACIÓN DE 
NUESTROS PROGRAMAS, MÁS DE

COLOMBIA 

Contamos con una amplia experiencia en la 
inclusión socioeconómica y el fortalecimiento 
de medios de vida de poblaciones afectadas por 
el conflicto, el desplazamiento, la migración y 
el cambio climático. Trabajamos en contextos 
urbanos y rurales apoyando a población 
desplazada, migrante, retornada, comunidades de 
acogida y pueblos indígenas mediante programas 
de empleabilidad, emprendimiento, recuperación 
económica, inclusión financiera y fortalecimiento 
de sistemas alimentarios resilientes. En regiones 
como La Guajira, Nariño, Atlántico, Bogotá y 
Putumayo, trabajamos a través del fortalecimiento 
de capacidades, iniciativas productivas, acceso a 
oportunidades de mercado y desarrollo territorial 
inclusivo. Con el apoyo de la Agencia Suiza para el 
Desarrollo y la Cooperación (COSUDE), el Grupo 
Energía Bogotá (GEB) y otros socios estratégicos, 
seguimos contribuyendo a la resiliencia, la 
cohesión social y el desarrollo económico 
sostenible de las comunidades.

PERÚ 

Trabajamos con mujeres para su inclusión, 
también con jóvenes y pequeños productores 
rurales a través de la iniciativa Work4Progress 
de la Fundación “la Caixa”. En las regiones de 
Cusco y Amazonas, fortalecemos cadenas de 
valor, emprendimientos rurales y organizaciones 
productivas, facilitando el acceso a mercados, 
la innovación y la colaboración entre actores 
públicos, privados y comunitarios. Promovemos la 
inclusión financiera mediante soluciones de crédito 
adaptadas a las necesidades de pequeños negocios 
y productores vinculados a las cadenas de valor, 
contribuyendo a su crecimiento y sostenibilidad. 
Nuestro enfoque combina desarrollo económico 
local, fortalecimiento de capacidades, innovación 
social y generación de oportunidades económicas 
sostenibles para las poblaciones más vulnerables.

PROYECTOS INTERNACIONALES
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CENTROAMÉRICA 

Impulsamos la inclusión socioeconómica y el 
desarrollo territorial sostenible de poblaciones 
vulnerables afectadas por la inseguridad 
alimentaria, la migración y los efectos del 
cambio climático. En Guatemala y Honduras 
trabajamos junto a cooperativas, organizaciones 
de productores, instituciones públicas y actores 
del sector privado para fortalecer los medios 
de vida rurales, mejorar el acceso a mercados y 
promover sistemas productivos más resilientes. 
Con el apoyo de AECID, la Generalitat Valenciana 
y otros socios estratégicos, impulsamos el 
fortalecimiento organizativo de cooperativas, el 
desarrollo de cadenas de valor agroalimentarias, 
la igualdad de género y la innovación rural. 
Asimismo, promovemos iniciativas de migración 
circular y formación que contribuyen a ampliar las 
oportunidades económicas de las familias rurales 
y fortalecer los vínculos entre los territorios de 
origen y destino.

VENEZUELA 

Promovemos la inclusión socioeconómica y la 
recuperación de medios de vida de poblaciones 
afectadas por la prolongada crisis económica y 
humanitaria. En los estados de Zulia, Guárico, 
Bolívar y Amazonas trabajamos junto a 
comunidades rurales e indígenas fortaleciendo 
capacidades productivas, emprendimientos, 
actividades generadoras de ingresos y sistemas 
alimentarios resilientes. Con el apoyo de Global 
Affairs Canada, la Agencia Suiza para el Desarrollo 
y la Cooperación y otros socios estratégicos, 
impulsamos el empoderamiento económico de 
mujeres y jóvenes, el fortalecimiento de medios 
de vida agropecuarios y pesqueros, y el acceso a 
oportunidades económicas sostenibles. Nuestras 
intervenciones combinan formación técnica, 
apoyo a iniciativas productivas, fortalecimiento 
de capacidades comunitarias y promoción de 
prácticas productivas adaptadas al contexto 
local, contribuyendo a mejorar la resiliencia, la 
seguridad alimentaria y la autonomía económica 
de los hogares más vulnerables.

Cooperativa de Las Camelias, beneficiaria de varios de nuestros 
programas, en la finca ha sido uno de los pioneros de la zona en 
cultivar paste (esponja). El paste se seca y vende como esponja 
vegetal por Acción contra el Hambre.
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MAURITANIA  

Trabajamos para la inclusión socioeconómica 
de mujeres, jóvenes, personas refugiadas, 
retornadas y comunidades de acogida mediante 
el fortalecimiento de medios de vida, la formación 
profesional, el emprendimiento y la inclusión 
financiera. En colaboración con Techghil, la 
agencia pública mauritana de empleo e inserción 
profesional, así como con proveedores de 
servicios financieros, incubadoras, cooperativas 
y organizaciones de productores, facilitamos el 
acceso al empleo, el desarrollo empresarial y la 
creación de actividades generadoras de ingresos. 
Con el apoyo de la Unión Europea, la Agencia 
Francesa de Desarrollo (AFD), AECID, ACNUR y 
otros socios estratégicos, fortalecemos sistemas 
de formación técnica y profesional, apoyamos 
empresas, asociaciones de ahorro y crédito 
(AVEC), cooperativas y actividades productivas 
agrícolas y ganaderas. Nuestras intervenciones 
contribuyen a reforzar la resiliencia económica, la 
cohesión social y la autonomía de las poblaciones 
vulnerables en regiones como Hodh Ech Chargui, 
Guidimakha, Gorgol y Nouakchott. 

LIBANO 

Promueve la inclusión socioeconómica y la 
recuperación de medios de vida de personas 
refugiadas sirias y comunidades libanesas 
vulnerables afectadas por crisis prolongadas y una 
situación económica cada vez más precaria. Con el 
apoyo de KfW, la Agencia Francesa de Desarrollo 
(AFD) y otros socios estratégicos, implementamos 
programas de empleo temporal, formación técnica, 
fortalecimiento de medios de vida y desarrollo 
económico local, facilitando oportunidades 
de ingresos para mujeres, jóvenes y hogares 
vulnerables. Asimismo, apoyamos a productores 
agrícolas, cooperativas y pequeñas empresas 
mediante acciones de mejora de capacidades, 
acceso a mercados y promoción de prácticas 
productivas sostenibles. Nuestras intervenciones 
contribuyen a fortalecer la resiliencia económica, 
la cohesión social y la capacidad de recuperación 
de las comunidades más afectadas por 
desplazamientos y crisis sucesivas.

PROYECTOS INTERNACIONALES

FRESLINDA Y LA PRODUCCIÓN 
DE MIEL

HISTORIAS QUE 
CONSTRUYEN DIGNIDAD 
EN COLOMBIA

https://www.youtube.com/watch?v=rglBKuFRp3E
https://www.youtube.com/watch?v=sFg4sc9tZGI
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SUDÁN 

Promovemos la resiliencia económica y la inclusión 
socioeconómica de comunidades afectadas por 
conflictos, desplazamientos y crisis climáticas 
mediante el fortalecimiento de medios de 
vida, sistemas productivos y mecanismos de 
inclusión financiera. Con el apoyo de la Agencia 
Francesa de Desarrollo (AFD) y otros socios 
estratégicos, trabajamos junto a productores, 
grupos de ahorro y organizaciones comunitarias 
para impulsar actividades agrícolas y ganaderas 
adaptadas al contexto, fortalecer iniciativas 
económicas lideradas por mujeres y facilitar 
el acceso a oportunidades de generación de 
ingresos. Asimismo, desarrollamos análisis de 
mercados y cadenas de valor que permiten 
identificar oportunidades económicas y reforzar la 
integración de productores y pequeños negocios 
en los sistemas económicos locales. Nuestras 
intervenciones contribuyen a mejorar la resiliencia, 
la cohesión social y la autonomía económica de 
las poblaciones más vulnerables en contextos de 
fragilidad prolongada.

SENEGAL 

Fortalemos medios de vida, el emprendimiento 
rural, la formación técnica y la inclusión financiera. 
Con el apoyo de AECID, la Generalitat Valenciana 
y otros socios estratégicos, trabajamos junto a 
cooperativas, organizaciones de productores 
y actores del sector privado para fortalecer 
la competitividad de pequeñas actividades 
económicas y mejorar su integración en cadenas 
de valor agroalimentarias. Nuestras intervenciones 
combinan el acceso a servicios financieros a 
través de asociaciones comunitarias de ahorro y 
crédito (AVEC), el fortalecimiento organizativo 
de cooperativas y la mejora de los vínculos 
con mercados y oportunidades comerciales. 
De esta manera, contribuimos a reforzar la 
resiliencia económica, la generación de ingresos 
y la autonomía de las comunidades rurales, 
favoreciendo un desarrollo económico local más 
inclusivo y sostenible.

MALI  

Fortalecemos la inclusión socioeconómica de 
mujeres, jóvenes y comunidades vulnerables 
mediante medios de vida resilientes, el 
emprendimiento, la inclusión financiera y el 
desarrollo económico local. Con el apoyo de 
socios como la Agencia Suiza para el Desarrollo y 
la Cooperación, AECID, AICS y FCDO, trabajamos 
junto a cooperativas, organizaciones comunitarias 
y autoridades locales para fortalecer actividades 
generadoras de ingresos, asociaciones de 
ahorro y crédito (AVEC) y cadenas de valor 
agroalimentarias. Nuestras intervenciones 
combinan el empoderamiento económico de 
las mujeres, el acceso a recursos productivos, 
la cohesión social y el fortalecimiento de la 
gobernanza local, contribuyendo a mejorar la 
resiliencia y la autonomía económica de las 
comunidades afectadas por crisis climáticas, 
alimentarias y de seguridad.

NÍGER 

Con el apoyo de socios como la Agencia Francesa 
de Desarrollo (AFD), la Agencia Suiza para el 
Desarrollo y la Cooperación, AICS y otros actores 
estratégicos, trabajamos junto a organizaciones 
comunitarias, asociaciones de ahorro y crédito 
(AVEC), organizaciones de productores y pequeñas 
empresas para ampliar el acceso a oportunidades 
económicas sostenibles. Nuestras intervenciones 
combinan formación técnica y profesional, 
apoyo a actividades generadoras de ingresos, 
desarrollo de cadenas de valor agroalimentarias 
y promoción del liderazgo económico de las 
mujeres, contribuyendo a reforzar la resiliencia, 
la autonomía económica y la cohesión social 
en contextos afectados por crisis climáticas y 
humanitarias.

FILIPINAS  

Promovemos medios de vida sostenibles y 
soluciones de economía verde que contribuyen 
simultáneamente al desarrollo económico 
local y a la resiliencia climática. En Siargao, 
con financiación de AECID, apoyamos a micro, 
pequeñas y medianas empresas, organizaciones 
de la sociedad civil y establecimientos vinculados 
al turismo mediante formación, mentoría y 
desarrollo de soluciones innovadoras que 
fomentan prácticas sostenibles de gestión de 
residuos y modelos de negocio respetuosos 
con el medio ambiente. Complementariamente, 
a través de iniciativas financiadas por ECHO, 
impulsamos soluciones basadas en la naturaleza 
para la restauración de ecosistemas degradados, 
incluyendo la rehabilitación de manglares, viveros 
comunitarios, reciclaje, huertos urbanos y grupos 
de ahorro comunitario. Estas intervenciones 
contribuyen a fortalecer los medios de vida, 
generar oportunidades económicas sostenibles 
y aumentar la resiliencia de comunidades 
vulnerables frente a los efectos del cambio 
climático y los desastres naturales. 

 CÁUCASO DEL SUR 

En Georgia y Armenia, trabajamos por la inclusión 
socioeconómica de jóvenes, mujeres, personas 
refugiadas y otros grupos vulnerables mediante 
el fortalecimiento de la empleabilidad, el 
emprendimiento y el desarrollo de capacidades 
locales. En colaboración con instituciones públicas, 
organizaciones de la sociedad civil y actores 
del sector privado, impulsamos programas de 
formación, orientación profesional, educación 
financiera y apoyo al autoempleo basados en 
nuestras metodologías Shuttle. Asimismo, a través 
del proyecto Youth Employability Skills (YES), 
contribuimos al fortalecimiento de las capacidades 
de organizaciones juveniles y profesionales de 
la juventud, fomentando la cooperación entre 
instituciones educativas, servicios de empleo 
y organizaciones locales. Con el apoyo de la 
Unión Europea, ACNUR, la Agencia Austriaca 
de Desarrollo y otros socios estratégicos, 
promovemos la inclusión económica, la cohesión 
social y la resiliencia de comunidades afectadas 
por desplazamientos, desigualdades territoriales y 
otras situaciones de vulnerabilidad.

SIRIA 

Promovemos la recuperación de medios de vida y 
la resiliencia económica de comunidades afectadas 
por años de conflicto, desplazamiento y crisis 
humanitaria. Con el apoyo de AECID, PNUD, la Unión 
Europea y otros socios estratégicos, fortalecemos 
las capacidades productivas de mujeres, jóvenes y 
hogares vulnerables mediante formación técnica 
y profesional, apoyo a actividades generadoras de 
ingresos y fortalecimiento de iniciativas económicas 
locales. Nuestras intervenciones abarcan los sectores 
agrícola, ganadero y agroalimentario, combinando 
el desarrollo de competencias para el empleo y el 
emprendimiento con el acceso a oportunidades 
económicas adaptadas al contexto local. De esta 
manera, contribuimos a mejorar la seguridad 
alimentaria, reforzar la resiliencia de los hogares 
y promover una recuperación económica más 
sostenible e inclusiva en comunidades afectadas por 
crisis prolongadas.
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El proyecto Empowerlab reunió a empresas, instituciones y personas 
participantes con el objetivo de dialogar sobre empleo y migración. Aquí, el 
evento de cierre en la delegación de Cataluña por Edgar Pozo para Acción 
contra el Hambre.
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Bajo el marco de la política internacional de igualdad de género de Acción contra el Hambre, desde el 
departamento de Acción Social desarrollamos una estrategia de género con el objetivo de contribuir a la 
igualdad de oportunidades en el acceso al mercado de trabajo y en las condiciones laborales, y tratando de 
disminuir así la brecha de género existente. 

Para ello, desarrollamos acciones englobadas en los siguientes pilares:

• Construir nuestro discurso y acciones a favor de la igualdad de género sobre el análisis de nuestros datos 
y del contexto teniendo en cuenta la interrelación para implementar acciones específicas.

• Desarrollar las competencias personales y digitales de las personas participantes en nuestros proyectos 
para generar igualdad de oportunidades y reducir la brecha de género en el mercado laboral.

• Fomentar que las personas apoyen y practiquen el reparto equitativo del trabajo de cuidados.

• Generar espacios de participación donde las mujeres puedan ejercer el liderazgo y la toma de decisiones.

• A través de diversas actividades de formación, asesoramiento, jornadas de sensibilización, debates e 
intercambios metodológicos tanto a nivel del personal interno como en las actividades organizadas en el 
marco de nuestros programas de empleabilidad.

NUESTRO PLAN 
DE IGUALDAD

IGUALDAD ENTRE 
MUJERES Y HOMBRES

ROMPIENDO BARRERA: LA 
HISTORIA DE 5 MUJERES

ENFOQUES DE TRABAJO

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Acción contra el Hambre introduce de manera 
transversal el enfoque de la sostenibilidad adqui-
riendo unos compromisos medioambientales y 
climáticos en todas sus acciones. En Acción Social lo 
trasladamos con una estrategia de medio ambiente 
centrada en:

• Conocer y reducir nuestra huella de carbono me-
diante un sistema de medición de residuos y consu-
mos, y así, desarrollar estrategias para su reducción 
en todas las oficinas, incluyendo la celebración de 
jornadas y eventos sostenibles. 

• Desarrollo de acciones de mitigación y compen-
sación a través de implementación de proyectos y 
alianzas específicas en medio ambiente.

• Sensibilizar y formar a nuestros equipos para 
generar una mayor concienciación, comunicación y 
generación de acciones en esta temática.  

Integramos el impacto medioambiental en nues-
tros programas, apostando por este enfoque cada 

vez más presente en el empleo y en las empresas 
promovido por la transición ecológica. Proyectos 
europeos como Greenatyou o Novafoodies, son 
ejemplos de cómo fomentamos la reflexión en 
consorcios acerca de la empleabilidad en sectores 
de economía verde, azul, digital y circular median-
te contenidos específicos y orientados al impacto 
social y ambiental. 

Desarrollamos programas de empleo en sectores 
verdes, como huertos ecológicos, instalación de 
placas solares o pastoreo. Y fomentamos las es-
trategias de economía circular en los modelos de 
negocio, el uso de sistemas eficientes, materiales 
reciclables y productos ecológicos. 

Además, continuamos apoyando el desarrollo de 
iniciativas emprendedoras sostenibles en zonas 
rurales, partiendo de recursos endógenos en los 
territorios y fomentando el desarrollo local y regio-
nal respetando el entorno.

TASMIN: DE LA COSTURA AL 
EMPRENDIMIENTO SOSTENIBLE

DEJAR TODO POR 
EMPRENDER EN EL 
CAMPO

https://accioncontraelhambre.org/sites/default/files/2024-07/Plan%20de%20Igualdad%20Acci%C3%B3n%20contra%20el%20Hambre%202022-2025-Org.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=sdMjq8BnhNM
https://www.youtube.com/watch?v=wPmcSK45-HA
https://www.youtube.com/shorts/J7lYXHow9gg
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En Acción Social estamos comprometidas con la calidad y contamos con un Sistema de Gestión de 
la Calidad certificado en ISO 9001 – 2015, aplicable para el diseño, formulación, ejecución, cierre y 
justificación de proyectos de Acción Social en España. Nuestro Compromiso con la Calidad está en nuestra 
página web, e incluye y podemos destacar: 

• Fortalecer de forma continua nuestra conexión con nuestros grupos de interés.
 
• Trabajar para satisfacer las necesidades y expectativas de las personas participantes de los Programas de 
Acción Social. 

• Generar y compartir conocimientos, fortaleciendo las capacidades de los actores locales y creando alianzas 
con nuevos socios académicos y sociales.
 
• Garantizar el cumplimiento de todas las disposiciones legales aplicables, y los requisitos adicionales 
asumidos de manera voluntaria, relacionados tanto con los aspectos ambientales como con la calidad de los 
procesos en nuestras operaciones. 

• Asegurar el cumplimiento de los compromisos, definiendo los objetivos de Calidad, asegurando que sean 
medibles, y revisados periódicamente. 

• Implementar objetivos, planes, programas, indicadores y otras herramientas que permitan materializar en 
la práctica oportunidades para la mejorar continua. 

• Mantener una gestión enfocada en la identificación y mitigación de riesgos e implementación de 
oportunidades, para así garantizar calidad sostenida en el tiempo.

COMPROMISO CON LA CALIDAD

Esta certificación se suma a otras de las que nuestra labor en España mantiene 
cada año, como la de FORÉTICA (norma de gestión ética SGE-21), que avala 
nuestro sistema de gestión ética y socialmente responsable.

ENFOQUES DE TRABAJO

EL IMPACTO EMOCIONAL 
GENERADO

Nuestra organización genera un impacto emocional 
en las personas a las que atendemos. Una de las ma-
neras en las que incrementamos su capacidad de em-
pleabilidad es el aumento del autoconcepto, conocer 
sus potencialidades, saber qué objetivo profesional 
quieren alcanzar, motivarse y mejorar su autoestima.

El nivel medio de satisfacción expresado por las 
personas participantes nos indica cómo ha sido 
su experiencia en los programas. Utilizamos una 
encuesta que incluye preguntas basadas en el mé-
todo SERVQUAL de calidad de servicio (Zeithaml, 
Parasuraman y Berry), preguntas específicas sobre 
actividades de los proyectos y preguntas abiertas 
para recoger información cualitativa. La media de 
las respuestas a estas preguntas, puntuadas en una 
escala de 1 a 10, es de 9,19 en 2025. Esta media es 
superior en el caso de las mujeres (9,28) respecto a 
los hombres (9,10). 

Además, consultamos acerca del nivel de recomen-
dación del programa mediante Net Promoter Score 
(Harvard Business Review). Si este valor es alto (9 ó 
10, sobre 10), significa que recomendarían esta expe-
riencia en el programa a otras personas porque ha 

sido buena o muy buena. De media, el 100% de las 
personas usuarias de 2025 recomendarían partici-
par en nuestros programas. Este porcentaje no varía 
según el sexo en esta ocasión, dado que el 100% de 
mujeres y de hombres.

¿PARA QUÉ?
Estas mediciones evidencian cómo nuestra pro-
puesta de valor se corresponde con las necesidades 
y expectativas de uno de los grupos de interés 
más importantes para nosotras, las participantes 
de nuestros programas. Estos resultados se anali-
zan para extraer conclusiones con las que ajustar y 
mejorar nuestros programas de forma continua y es 
un mecanismo clave de nuestro sistema de gestión 
de la calidad.

https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/calidad
https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/calidad
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NUEVOS PROYECTOS EN 2025

DATOS QUE ALIMENTAN

En el marco de la jornada “Datos que Alimentan: 
Seguridad alimentaria en el marco de la protección 
social”, en Acción contra el Hambre reunimos a 
especialistas para reflexionar sobre el papel de la 
información en la lucha contra el hambre. Además, 
presentamos una herramienta innovadora basada 
en el análisis de datos que permite anticipar crisis 
de inseguridad alimentaria y mejorar la planificación 
y eficacia de la respuesta humanitaria. El encuentro 
reunió a más de 150 asistentes, superó las 600 
visualizaciones en streaming y alcanzó las 1.300 
impresiones en redes sociales.

CAMPUS DE EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO

En 2025 lanzamos el Campus de Empleo y 
Emprendimiento, una plataforma audiovisual de acceso 
libre y gratuito con consejos prácticos, útiles y accesibles 
elaborados por nuestros equipos técnicos para 
acompañar a personas en búsqueda de empleo o con 
interés en emprender. En tan solo siete meses publicamos 
más de 120 píldoras formativas que superaron las 
514.000 visualizaciones, consolidando un espacio digital 
abierto a toda la sociedad. El proyecto fue, además, 
seleccionado para participar en la primera edición de La 

Academy by Gemini de Google y presentado como caso 
de éxito en el 24.º Congreso de Fundraising de España.

XIII FORO EUROPEO SOBRE EXPERIENCIAS Y 
TENDENCIAS EN INNOVACIÓN
POR LA INCLUSIÓN

La decimotercera edición del Foro Europeo sobre 
Experiencias y Tendencias en Innovación por 
la Inclusión dio cita a más de 200 personas de 
manera presencial y virtual con casi una decena de 
especialistas en innovación social y representantes 
de empresas e instituciones públicas (españolas y 
europeas). Coincidiendo con el 10º aniversario de la 
Red Europea de Innovación por la Inclusión de Acción 
contra el Hambre, el encuentro volvió a consolidarse, 
un año más, como espacio de referencia para compartir 
conocimiento, intercambiar experiencias y promover 
políticas públicas que favorezcan la inclusión social y 
laboral en Europa.

UN AÑO DESPUÉS DE LA DANA

Un año después de la DANA, en Acción contra el Hambre 
mantenemos nuestro compromiso con la recuperación 
de Valencia y seguimos reconstruyendo oportunidades. 
Tras distribuir 770 Tarjetas Multipropósito para ayudar 

CAMPUS DE EMPLEO Y 
EMPRENDIMIENTO - WEB 

CANAL CAMPUS DE EMPLEO 
Y EMPRENDIMIENTO 

NUEVOS PROYECTOS EN 2025

a las familias a cubrir sus necesidades más urgentes, nos 
establecimos de forma permanente en el territorio con 
programas gratuitos de empleo y formación, como Vives 
Emplea Saludable y las Escuelas de Empleo de Vives 
Aprende de logística o almacén en Alfafar, Catarroja y 
Sedaví. La recuperación también pasa por fortalecer el 
tejido comunitario, por eso, junto a la iniciativa Carreras 
contra el Hambre, regresamos al colegio de Paiporta 
–donde meses antes repartimos comidas durante la 
emergencia– para celebrar una carrera solidaria y crear, 
junto a la comunidad educativa, un mural convertido 
en símbolo de esperanza y solidaridad.

EMPOWERLAB: EMPRESAS CONTRA LA 
DISCRIMINACIÓN

En 2025 impulsamos Empowerlab: Conexiones para el 
Empleo, una iniciativa desarrollada en Madrid, Barcelona, 
Castellón y Pamplona para combatir el racismo y la 
discriminación en el ámbito laboral. El proyecto llevó a 
cabo 33 acciones de sensibilización y diálogo a lo largo 
del año, alcanzando a más de 30.000 personas entre 
empresas, instituciones, entidades sociales y ciudadanía. 
Además, la presentación de sus resultados en el XI 
Congreso de Migraciones de Murcia permitió vibilizar 
buenas prácticas y reforzó el reconocimiento académico 
y el potencial de replicabilidad de esta iniciativa.

ALIANZAS QUE MULTIPLICAN EL IMPACTO

Seguimos fortaleciendo una red de intermediación 
formada por más de 90 empresas, clave para 
generar nuevas oportunidades de empleo entre las 
participantes de nuestros programas. En el ámbito 
del emprendimiento, durante 2025 facilitamos 25 
microcréditos junto a MicroBank en una iniciativa 
que cuenta con la colaboración de cerca de 270 
entidades sociales en toda España encargadas de 
asesorar y acompañar a personas emprendedoras. 
Además, firmamos nuevos acuerdos con AgroBank, 
RECAMDER y APRODEL para impulsar el relevo 
generacional en el sector agrario, fomentar el 
emprendimiento y contribuir al desarrollo rural 
frente al reto de la despoblación. 

RESTAURANTES CONTRA EL HAMBRE

La iniciativa Restaurantes contra el Hambre reunió, 
un año más, a más de 400 establecimientos y a 
nuestros embajadores, Quique Dacosta y Susi Díaz, 
en torno a un objetivo común: apoyar el trabajo 
que Acción contra el Hambre desarrolla en España 
para combatir la inseguridad alimentaria a través del 
empleo y el emprendimiento.

XIII FORO 
EUROPEO

DATOS QUE 
ALIMENTAN

DANA: UN 
AÑO DESPUÉS

https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/campus-virtual
https://www.youtube.com/@empleoyemprendimientoespa%C3%B1a/shorts

https://www.youtube.com/watch?v=pzEeKdKx6YA&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=icVUJqthY1E
https://www.youtube.com/shorts/ptsMff1psVQ
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GALICIA. Hemos continuado 
trabajando en dos ejes básicos: el refuerzo 
de la colaboración institucional y la acción 
coordinada con los servicios sociales 
comunitarios. Todo ello con el objetivo de 
asegurar que nuestra intervención llegue 
a personas desempleadas pertenecientes 
a colectivos de gran vulnerabilidad, como 
migrantes o minorías étnicas. Además, 
hemos afianzado nuestra actividad en 
proyectos de dinamización territorial en 
zonas rurales del centro de Galicia.

EXTREMADURA. En 2025 fueron más 
de 700 personas atendidas y, resultado 
de ello, superamos el 40% de inserciones. 
Además, se crearon 30 nuevos negocios, 7 
de ellos por personas jóvenes, y 16 personas 
emprendedoras habitaban en localidades de 
menos de 6.000 habitantes. Contribuimos, 
por tanto, a la retención de la población en 
zonas rurales.

ANDALUCÍA OCCIDENTAL. 
Consolidamos el trabajo en red con 
entidades públicas y privadas en las 4 
provincias, poniendo especial hincapié 
en la inserción sociolaboral de mujeres, 
jóvenes y personas migrantes. Apoyamos 
el emprendimiento juvenil y reforzamos 
nuestra estrategia de seguridad 
alimentaria a través de Tarjetas de Ayuda 
Solidaria.

PRINCIPADO DE ASTURIAS. Fortalecemos 
nuestra acción con 9 proyectos que llegan a más de 
900 personas en situación de vulnerabilidad. Destacan 
nuestros programas Vives Aprende y Generación IN, 
mientras seguimos colaborando con el SEPEPA a través del 
programa PIOME. Gracias a las alianzas con instituciones y 
entidades, alcanzamos un 41 % de inserción laboral.

LA RIOJA. Seguimos comprometidas con el desarrollo 
del talento local. En las Escuelas de Empleo capacitamos 
en sectores con alta demanda de profesionales, 
adaptándonos al tejido empresarial de cada localidad. 
Mejoramos la empleabilidad y acercamos oportunidades 
laborales gracias al trabajo en red con las administraciones 
públicas locales.

CASTILLA LA MANCHA. En 
2025 consolidamos nuestra acción 
en Castilla-La Mancha, reforzando 
empleo y emprendimiento y ampliando 
la intervención en el medio rural 
junto a los Grupos de Acción Local. 
Más alianzas, más oportunidades y 
mayor impacto para las personas y el 
territorio.

TRABAJO EN ESPAÑA

COMUNIDAD DE MADRID. 
Continuamos con el sistema 
innovador de detección temprana 
de inseguridad alimentaria en la 
comunidad, trabajando con embajadas 
y consolidando programas de 
empleo y emprendimiento en varios 
municipios. Igualmente hemos iniciado 
programas de empleo con formación 
en empleos verdes y digitales 
respaldados por microcredenciales y 
alineados con los marcos europeos 
EntreComp (emprendimiento), 
GreenComp (sostenibilidad) y DigComp 
(competencias digitales).

NAVARRA. Consolidamos los itinerarios individualizados de 
inserción y otros programas de acompañamiento gracias al apoyo 
del Servicio Navarro de Empleo (SNE-NL), Fundación “la Caixa” y 
Gobierno de Navarra. Impulsamos el proyecto Empowerlab para 
fomentar la igualdad laboral (especialmente de personas migrantes), 
y continuamos con las Comunidades de Aprendizaje Rural Sostenible 
con la financiación de Fundación MAPFRE.

CATALUÑA. Hemos consolidados 
nuestra colaboración público-privada, 
entre la que destaca nuestra apuesta 
por proyectos que mejoran la 
profesionalización de la juventud y su 
acceso al mercado laboral, tanto por 
cuenta ajena como emprendiendo, 
y la mejora de la empleabilidad de 
personas en situaciones de alta 
vulnerabilidad como mujeres al frente 
de familias monomarentales y personas 
desempleadas mayores de 45 años.

COMUNITAT VALENCIANA. 
Reforzamos nuestra intervención 
tras la DANA con tres nuevos 
programas de empleabilidad y un 
mayor enfoque en jóvenes, mujeres, 
personas migrantes y familias. Además, 
iniciamos una Escuela de Empleo 
en Onda y celebramos Semillas 
Comunitat Valenciana y el foro online 
EmpowerLab.

REGIÓN DE MURCIA. 
Consolidamos los buenos resultados 
y el impacto de nuestros programas, 
llegando a más municipios y personas 
en situación de vulnerabilidad, gracias 
a la Consejería de Política Social, 
Familias e Igualdad y al trabajo en red 
con los Servicios Sociales y de Empleo 
municipales, junto con la colaboración 
del Servicio Regional de Empleo y 
Formación.

ANDALUCÍA ORIENTAL. 
En 2025 nos centramos en el impulso 
a la incorporación de la mujer al 
mundo laboral, así como en el trabajo 
de acompañamiento a la inserción 
sociolaboral de personas migrantes 
en situación regular y de jóvenes con 
dificultades de acceso al empleo.
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NUESTRO IMPACTO 2025*

RESPALDAMOS LA 
ELABORACIÓN DE 

540 

PRODUCTOS DE EMPRESA

(300 mujeres, 240 hombres)

663 

PERSONAS
RETOMARON LOS 
ESTUDIOS PARA 
MEJORAR SUS 

OPORTUNIDADES 
LABORALES CON 
NUESTRO APOYO

(430 mujeres y 233 hombres)
 

3479  

PERSONAS 
HAN ENCONTRADO 

EMPLEO EN 2025 CON 
NUESTRO APOYO 

(2264 mujeres, 1215 hombres)

ACOMPAÑAMOS LA 
CREACIÓN DE

153 
NEGOCIOS 

(80 mujeres, 73 hombres)

HEMOS AYUDADO A ENCONTRAR 
TRABAJO O EMPRENDER A  

9930 PERSONAS 

6267 mujeres 
3663 hombres

*Como muchas personas participan en varios proyectos/ejes, la suma de los ejes no 
corresponde a la suma total de personas.

VOLUMEN FINANCIERO 2025

EJES DE ACTIVIDAD IMPORTE

VIVES EMPLEA 6.255.064 €    
VIVES EMPRENDE   1.857.579 €
ESCUELAS DE EMPLEO VIVES APRENDE   2.047.159 € 
TARJETAS SOLIDARIAS  509.017 €
PROGRAMAS EUROPEOS  911.932 €
ITINERARIOS DE INSERCIÓN EN INSTITUCIONES PENITENCIARIAS   	 196.208 €
COBERTURA ESTRUCTURA (RÉGIMEN GENERAL, 
IMPUESTO SOCIEDADES, ETC.)   407.198 €

SENSIBILIZACIÓN CON EMPRESAS PARA MERCADO LABORAL 
MAS INCLUSIVO 125.811 €

Total general	   12.309.968 €

NUESTRO IMPACTO EN 2025

TIPO DE DONANTES EN 2025

FINANCIACIÓN PÚBLICA. 
CONSEJERÍAS AUTONÓMICAS

PRIVADO. FUNDACIONES 
BANCARIAS Y DE EMPRESAS 
(SIN FUNDACIÓN BANCARIA 
LA CAIXA) 

FINANCIACIÓN PÚBLICA. 
AYUNTAMIENTOS Y 
DIPUTACIONES

PRIVADO. FUNDACIÓN 
BANCARIA LA CAIXA

FINANCIACIÓN PÚBLICA. 
MINISTERIOS

FINANCIACIÓN PÚBLICA. 
FONDO SOCIAL EUROPEO

FINANCIACIÓN PÚBLICA. 
PROGRAMAS EUROPEOS

32%

14
%

5%

        23%
13%

10
%

      4%        5 %

       12 % 



6564
MEMORIA ACCIÓN SOCIAL 
ESPAÑA 2014-2025

RESULTADOS DE NUESTROS PROGRAMAS

ITINERARIOS INDIVIDUALIZADOS:   27 PROYECTOS

3256 
PARTICIPANTES

903  
INSERCIONES 
LABORALES

27,7% 
INSERCIÓN LABORAL

215 
INSERCIONES 
FORMATIVAS(61.2% mujeres y 

38.8% hombres)
(61% mujeres, 39% hombres)

(57.7% mujeres, 
42.3% hombres)

VIVES EMPLEA SALUDABLE:   56 PROYECTOS

3052 
PARTICIPANTES

1575 
INSERCIONES 
LABORALES

51,6% 
INSERCIÓN LABORAL*

277 
INSERCIONES 
FORMATIVAS(72% mujeres y 

28% hombres)
(72.1% mujeres, 
27.9% hombres) (76.2% mujeres, 

23.8% hombres)

VIVES EMPRENDE:  7 PROYECTOS

406 
PARTICIPANTES

169 
PRODUCTOS DE 
EMPRESA

42 
NEGOCIOS CREADOS
(20 mujeres; 22 hombres)

29 
INSERCIONES 
LABORALES POR 
CUENTA AJENA
(26 mujeres; 3 hombres)

(62.1% mujeres; 
37.9% hombres)

$

VIVES APRENDE:  35 PROYECTOS

1514 
PARTICIPANTES

639 
INSERCIONES 
LABORALES(52.5% mujeres y 

47.5% hombres)  

62 
INSERCIONES 
FORMATIVAS
(41.9% mujeres, 
58.1% hombres) 

42,2% 
INSERCIÓN
LABORAL
(57.3% mujeres, 
42.7% hombress)

EMPRENDIMIENTO JUVENIL Y GENERACIÓN IN: 13 PROYECTOS

PROYECTOS EUROPEOS:  5 PROYECTOS

COMUNIDADES DE EMPLEO Y EMPREDIMIENTO RURAL 
SOSTENIBLE:  8 PROYECTOS

SEGURIDAD ALIMENTARIA

717 
PARTICIPANTES

543 
MIEMBROS
de la Red Europea 
de Innovación por 
la Inclusión.

531 
PARTICIPANTES

484 
TARJETAS 
REPARTIDA

14
COMARCAS 
RURALES 
DINAMIZADAS

315
PRODUCTOS DE 
EMPRESA

1432 
PERSONAS
beneficiadas con 
este proyecto

73 
NEGOCIOS 
CONSTITUIDOS
(35% mujeres; 
38% hombres)

1 
PROYECTO 
PARTICIPADO 
COMO SOCIO

33 
NEGOCIOS 
CREADOS
(22 mujeres; 
11 hombres)

400.000€ 
REPARTIDOS

114 
INSERCIONES 
LABORALES POR 
CUENTA AJENA
(73% mujeres; 
41% hombres)

125 
INSERCIONES 
LABORALES POR 
CUENTA AJENA
(62 mujeres; 
63 hombres)

57,2%
de personas que 
mejoran la diversidad 
dietética en el hogar.

(59.7% Mujeres; 
40.3% Hombres).

(58% mujeres; 
42% hombres)  

$

$

6 
PROYECTOS 
EUROPEOS 
LIDERADOS

35 
PAÍSES
dentro de 
la Red

RESULTADOS PROGRAMAS 2025
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APOYAMOS A 1765 personas (1171 mujeres y 596 hombres). 

mujeres         hombresAPOYAMOS A 

1582 
personas

PROYECTOS DE EMPLEO*:

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO*:

ENCONTRARON EMPLEO 
POR CUENTA AJENA 

715  
personas

ENCONTRARON EMPLEO 
POR CUENTA AJENA 

47  
personas

1074 505

28

508 210

19

APOYAMOS A 

183   
personas

CREARON UN NEGOCIO 

19 
personas

97 11

86 8

EJES DE ACTIVIDAD IMPORTE
VIVES EMPLEA   1.252.714 €
VIVES EMPRENDE 229.163 €
ESCUELAS DE EMPLEO VIVES APRENDE 472.932 €

TARJETAS SOLIDARIAS 167.850 €
Total general	 2.122.659 €

ANDALUCÍA: IMPACTO EN 2025

*Las cifras corresponden a la suma de las participaciones de cada persona en los distintos ejes/ 
programas.

IMPACTO EN ANDALUCÍA

Contacto:

C/ Imagen Sevilla 10, 5°A, Sevilla 41003 
Tel: 954 53  09 15

Avda. Andalucía 31. 
Entlo. IZQ – Oficina 17.
Tel:  659 887 843/ 951 743 335

Financian:

Colaboran:

Ayuntamiento Almería, Ayuntamiento de Málaga, Ayuntamiento Jaén, Ayuntamiento Granada, 
Ayuntamiento Marbella, Ayuntamiento Roquetas de Mar, Ayuntamiento Torremolinos, 
Ayuntamiento de Córdoba, Ayuntamiento de Cádiz, Ayuntamiento de San Fernando, Ayuntamiento 
Rincón de la Victoria, Ayuntamiento de Sevilla, Asociación La Guajira, Diputación de Málaga, 
Fundación Andalucía Emprende y Polo Contenidos Digitales.
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APOYAMOS A 781 personas (479 mujeres y 302 hombres). mujeres         hombres

APOYAMOS A 

721   
personas

PROYECTOS DE EMPLEO*:

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO*:

ENCONTRARON EMPLEO 
POR CUENTA AJENA 

231    
personas

443  144     

278    87 

1

APOYAMOS A 

60    
personas

CREARON UN NEGOCIO 

9 
personas

36

24

1

8

EJES DE ACTIVIDAD IMPORTE
VIVES EMPLEA   573.941 € 
VIVES EMPRENDE  58.718 €
ESCUELAS DE EMPLEO VIVES APRENDE   193.848 €
COBERTURA ESTRUCTURA (RÉGIMEN GENERAL, IMPUESTO SOCIEDADES, ETC.)    7.155 €
SENSIBILIZACIÓN CON EMPRESA PARA MERCADO LABORAL MÁS 
INCLUSIVO   17.736 €

Total general	  851.397 €

CATALUÑA: IMPACTO EN 2025

*Las cifras corresponden a la suma de las participaciones de cada persona en los distintos ejes/programas.

ENCONTRARON EMPLEO 
POR CUENTA AJENA 

2  
personas

2

Contacto:

C/ Diputació 180, 3-B - 08011 - Barcelona 
Tel. 620 754 887

Colaboran:

Ajuntament de Barcelona, Ajuntament de Terrassa, Ajuntament de Viladecans, Ajuntament de 
Manresa, Ajuntament de Tarragona, Ajuntament de Sant Adrià de Besòs y Escola de l’Aigua.

Financian:

IMPACTO EN CATALUÑA
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APOYAMOS A 918 personas (612 mujeres y 306 hombres). mujeres         hombres

APOYAMOS A 

630 
personas

PROYECTOS DE EMPLEO*:

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO*:

ENCONTRARON EMPLEO 
POR CUENTA AJENA 

356  
personas

440 251  

190  
105

APOYAMOS A 

288   
personas

CREARON UN NEGOCIO 

36 
personas

172  22

116 14

CASTILLA-LA MANCHA: 
IMPACTO EN 2025

*Las cifras corresponden a la suma de las participaciones de cada persona en los distintos ejes/ 
programas.

EJES DE ACTIVIDAD IMPORTE
VIVES EMPLEA    483.314 €
VIVES EMPRENDE  449.007 €
ESCUELAS DE EMPLEO VIVES APRENDE   241.491 €
COBERTURA ESTRUCTURA (RÉGIMEN GENERAL, IMPUESTO SOCIEDADES, ETC.) 37.737 €

Total general	  1.211.550 €

ENCONTRARON EMPLEO POR 
CUENTA AJENA 

49  
personas

30
19

Contacto:

Avenida de Madrid, nº 20, Local 18, 45003 - Toledo
Tel. 682 517 616                

Financian:

Colaboran:

Ayuntamientos de Valdepeñas, Tarancón, Villamayor de Santiago, Fuensalida, Quintanar de la Orden 
Toledo, Consuegra, Cañete, Polán, Horche, El Real de San Vicente, Pozuelo de Calatrava, Calzada de 
Calatrava, Iniesta y Landete y RECAMDER.

IMPACTO EN CASTILLA-LA MANCHA
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APOYAMOS A 573 personas (430 mujeres y 143 hombres)

APOYAMOS A 

430
personas

PROYECTOS DE EMPLEO*:

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO*:

ENCONTRARON EMPLEO 
POR CUENTA AJENA 

187 
personas

ENCONTRARON EMPLEO 
POR CUENTA AJENA 

16 
personas

329 150   

114

101 

37

52

APOYAMOS A 

143 
personas

CREARON UN NEGOCIO 

6 
personas

101  

42 

mujeres         hombres

EJES DE ACTIVIDAD IMPORTE
VIVES EMPLEA   374.160 €
VIVES EMPRENDE    78.083 €
COBERTURA ESTRUCTURA (RÉGIMEN GENERAL, IMPUESTO SOCIEDADES, ETC.)    6.088 €
SENSIBILIZACIÓN CON EMPRESAS PARA MERCADO LABORAL 
MAS INCLUSIVO 

   71.721 €

Total general	  530.052 €

COMUNIDAD DE MADRID: 
IMPACTO EN 2025

*Las cifras corresponden a la suma de las participaciones de cada persona en los distintos ejes/ 
programas.

Contacto:

C/ Aravaca, 22 - 28040 - Madrid
Tel. 910 512 284                  

Colaboran:

Agencia para el empleo del Ayuntamiento de Madrid, el Consulado de Colombia, Ayuntamiento de 
Getafe, Embajada de Ecuador, Ayuntamiento de Fuenlabrada y la Fundación Montemadrid.

Financian:

IMPACTO EN LA COMUNIDAD DE MADRID
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APOYAMOS A 1646 personas (1016 mujeres y 630 hombres). 

APOYAMOS A 

1483 
personas

PROYECTOS DE EMPLEO*:

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO*:

ENCONTRARON EMPLEO 
POR CUENTA AJENA 

208  
personas

911 112  

572   
100 

APOYAMOS A 

163   
personas

CREARON UN NEGOCIO 

7 
personas

105

58 

EJES DE ACTIVIDAD IMPORTE

VIVES EMPLEA   543.192 €
VIVES EMPRENDE 287.447 €
ESCUELAS DE EMPLEO VIVES APRENDE 142.438 €
COBERTURA ESTRUCTURA (RÉGIMEN GENERAL, IMPUESTO SOCIEDADES, ETC.) 33.586 €
SENSIBILIZACIÓN CON EMPRESAS PARA MERCADO LABORAL 
MAS INCLUSIVO  20.443 €

Total general	  920.230 €

NAVARRA Y LA RIOJA: IMPACTO 
EN 2025

mujeres         hombres

*Las cifras corresponden a la suma de las participaciones de cada persona en los distintos ejes/ 
programas.

3

4

ENCONTRARON EMPLEO 
POR CUENTA AJENA 

39 
personas

24

15

Contacto:

C/ Emilio Arrieta, 5-Bis, 1º Oficina 2 - 
31002 - Pamplona   
Tel. 683 364 344

Club de Marketing de La Rioja. C/ Medrano, 12, 
piso 1, 26008 Logroño.
                         

Colaboran:

Mancomunidad Servicio Social de Base (Peralta, Falces, Marcilla y Funes) Ayuntamiento de Castejón, 
Ayuntamiento de Corella, Servicios Sociales de la Zona Básica de Artajona (Artajona, Berbinzana, 
Larraga y Miranda de Arga), Mancomunidad de Servicios Sociales Andosilla, Azagra, Carcar y San 
Adrián, Ayuntamiento de Viana y Ayuntamiento de Calahorra.

Financian:

IMPACTO EN NAVARRA Y LA RIOJA
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APOYAMOS A 733 personas (503 mujeres y 230 hombres). mujeres         hombres

APOYAMOS A 

677
personas

PROYECTOS DE EMPLEO*: PROYECTOS DE 
EMPRENDIMIENTO*:

ENCONTRARON EMPLEO 
POR CUENTA AJENA 

357 
personas

465 256  

212 
101

APOYAMOS A 

56  
personas

CREARON UN 
NEGOCIO 

6 
personas

38  
18 

1
EJES DE ACTIVIDAD IMPORTE
VIVES EMPLEA   554.399 €
VIVES EMPRENDE    81.066 €
ESCUELAS DE EMPLEO VIVES APRENDE   262.049 €

TARJETAS SOLIDARIAS   31.876 €

COBERTURA ESTRUCTURA (RÉGIMEN GENERAL, IMPUESTO SOCIEDADES, ETC.)    26.789 €
SENSIBILIZACIÓN CON EMPRESAS PARA MERCADO LABORAL 
MAS INCLUSIVO    15.902 €

Total general	  845.788,47 €

COMUNITAT VALENCIANA: 
IMPACTO EN 2025

*Las cifras corresponden a la suma de las participaciones de cada persona en los distintos ejes/ programas.

5

1

ENCONTRARON 
EMPLEO POR 
CUENTA AJENA 

11
personas

8

3

Contacto:

Avenida Capuchinos 21, bajo - 12004 - Castellón de la Plana
Tel. 964 237 343          

Financian:

Colaboran:

Ayuntamiento de Burriana, Ayuntamientos de Alboraya, Sedaví, Alfafar, Catarroja, Massanassa, 
Picanya, Paiporta, Albal, Consum Cooperativa y Analytica Alimentaria.

IMPACTO EN COMUNITAT VALENCIANA
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APOYAMOS A 691 personas (396 mujeres y 295 hombres). mujeres         hombres

APOYAMOS A 

446
personas

PROYECTOS DE EMPLEO*:

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO*:

ENCONTRARON EMPLEO 
POR CUENTA AJENA 

175 
personas

242  113   

204 
62 

APOYAMOS A 

245   
personas

CREARON UN NEGOCIO 

30  
personas

154   12 

91 
18

EJES DE ACTIVIDAD IMPORTE
VIVES EMPLEA    440.159 €
VIVES EMPRENDE  133.941 €
ESCUELAS DE EMPLEO VIVES APRENDE    305.654 €
TARJETAS SOLIDARIAS     17.324 €

Total general	 897.078 €

EXTREMADURA: 
IMPACTO EN 2025

*Las cifras corresponden a la suma de las participaciones de cada persona en los distintos ejes/ 
programas.

ENCONTRARON EMPLEO 
POR CUENTA AJENA 

7 
personas

4

3

Contacto:

C/ Santa Cristina s/n Edf GARAJE 2.0 - 10195 - Cáceres
Tel.  606 812 290        

Financian:

Colaboran:

Servicio Extremeño Público de Empleo_SEXPE, Instituto de la Juventud de Extremadura-IJEX, Red 
de centros Integrales de Desarrollo (CID) de la Diputación de Badajoz, Centro del Conocimiento 
Cáceres ALDEALAB y Edificio GARAJE 2.0- Ayuntamiento de Cáceres, Ayuntamiento de Mérida, 
Ayuntamiento de Almendralejo, Ayuntamiento de Plasencia, Ayuntamiento de Badajoz, Punto 
de Acompañamiento Empresarial (PAE), Red Circular Fab de Diputación de Cáceres,Universidad 
de Extremadura,Fundecyt,Espacios Digitalex. Red de Centros de Competencias Digitales en 
Extremadura.

IMPACTO EN EXTREMADURA
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APOYAMOS A 1026 personas, de las cuales 533 mujeres y 493 hombres.
mujeres         hombres

APOYAMOS A 

689 
personas

PROYECTOS DE EMPLEO*:

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO*:

ENCONTRARON EMPLEO 
POR CUENTA AJENA 

299  
personas

ENCONTRARON EMPLEO 
POR CUENTA AJENA 

78  
personas

CREARON UN NEGOCIO 
 

23  
personas

366   150   

40   

323   149 

38 

APOYAMOS A 

337  
personas

167   12   

170 11 

EJES DE ACTIVIDAD IMPORTE
VIVES EMPLEA  532.782 €
VIVES EMPRENDE  301.761 €
ESCUELAS DE EMPLEO VIVES APRENDE    163.666 €
COBERTURA ESTRUCTURA (RÉGIMEN GENERAL, IMPUESTO SOCIEDADES, ETC.)   55.991 € 

Total general	  1.054.201 € 

GALICIA: IMPACTO EN 2025

*Las cifras corresponden a la suma de las participaciones de cada persona en los distintos ejes/ 
programas.

IMPACTO EN GALICIA

Contacto:

Centro de Emprendemento. 
Fund. Cidade da Cultura de Galicia. C/ Monte Gaiás s/n. 15707 Santiago de Compostela

Financian:

Colaboran:

Concellos de Baiona, Carballedo, Chantada, Culleredo, Escairón, Lalín, Monforte de Lemos, Nigrán, 
Pantón, Pontevedra, Sada, Santiago de Compostela, Silleda, Sober, Taboada y Concellos de A Estrada, 
Meis, Ribadumia, Espazo Xove de Tui, Espazo Xove de Lalín y CFR-Centro de Formación e Recursos 
de Monforte de Lemos.



8382
MEMORIA ACCIÓN SOCIAL 
ESPAÑA 2014-2025

APOYAMOS A 989 personas (604 mujeres y 385 hombres). 

APOYAMOS A 

912    
personas

PROYECTOS DE EMPLEO*:

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO*:

ENCONTRARON EMPLEO 
POR CUENTA AJENA 

373     
personas

ENCONTRARON EMPLEO 
POR CUENTA AJENA 

9     
personas

552 218     

7     

360     155  

2  

APOYAMOS A 

77    
personas

CREARON UN NEGOCIO 

4 
personas

52

25

2

2

EJES DE ACTIVIDAD IMPORTE
VIVES EMPLEA  638.480 € 
VIVES EMPRENDE  117.288 € 
ESCUELAS DE EMPLEO VIVES APRENDE   95.478 € 
COBERTURA ESTRUCTURA (RÉGIMEN GENERAL, IMPUESTO SOCIEDADES, ETC.)    68.841 € 

Total general	  920.087 € 

PRINCIPADO DE ASTURIAS: 
IMPACTO EN 2025

mujeres         hombres

*Las cifras corresponden a la suma de las participaciones de cada persona en los distintos ejes/ 
programas.

Contacto:

C/ Jose María Fernández Buelta , 7 - 330012 - Oviedo 
Tel. 628 712 488

Av. Schulz, 30, Centro - 33208 - Gijón
Tel. 686 777 666

Financian:

Colaboran:

Ayuntamiento de Villaviciosa, Ayuntamiento de Mieres, Ayuntamiento de Colunga, Ayuntamiento de 
Avilés, Ayuntamiento de Bimenes, Ayuntamiento de Cabranes, Ayuntamiento de Gijón, Ayuntamiento 
de Lena, Ayuntamiento de Nava, Ayuntamiento de Siero.

IMPACTO EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS
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APOYAMOS A 768 personas (497 mujeres y 271 hombres.). mujeres         hombres

APOYAMOS A 

707  
personas

PROYECTOS DE EMPLEO*:

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO*:

ENCONTRARON EMPLEO 
POR CUENTA AJENA 

274   
personas

ENCONTRARON EMPLEO 
POR CUENTA AJENA 

4   
personas

458 183     

3     

249    91 

1 

APOYAMOS A 

61   
personas

CREARON UN NEGOCIO 

7 
personas

39

22

4 

3

EJES DE ACTIVIDAD IMPORTE
VIVES EMPLEA    658.321 €
VIVES EMPRENDE    76.445 €
ESCUELAS DE EMPLEO VIVES APRENDE   169.604 €
COBERTURA ESTRUCTURA (RÉGIMEN GENERAL, IMPUESTO SOCIEDADES, ETC.) 2.269 €

Total general	  906.640 €

REGIÓN DE MURCIA: 
IMPACTO EN 2025

*Las cifras corresponden a la suma de las participaciones de cada persona en los distintos ejes/ 
programas.

IMPACTO EN LA REGIÓN DE MURCIA

Contacto:

C/ Regidor Alonso Fajardo, 11, Esc 1ª, bajo B - 30011 - Murcia
Tel. 868 994 089         

Financian:

Colaboran:

Servicio Regional de Empleo y Formación de la Región de Murcia (SEF), Ayuntamiento de Murcia, 
Ayuntamiento de Molina de Segura, Ayuntamiento de San Javier, Ayuntamiento de Cartagena, 
Ayuntamiento de San Pedro del Pinatar, Ayuntamiento de Alcantarilla y Asociación Dirección Humana 
de la Región de Murcia.
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FOTOS:

PORTADA: Marta, participante de Vives Emplea Saludable, abraza a Leyla, técnica del programa 
en Madrid por Alex Lomart para Acción contra el Hambre por Alex Lomart para Acción contra el 
Hambre.

Pág 4 y 5 – Ariadna trabajó encontró nuestra Escuela Fotovoltaica para Mujeres y ahora trabaja 
como instaladora eléctrica en Andalucía por RJ Producciones para Acción contra el Hambre. 
Pág 6 – Manuel Sánchez, director general, en la sede de la entidad por Alex Lomart para Acción 
contra el Hambre. 
Pág 13 -  Abrazo entre Verónica, afectada por la DANA, y una trabajadora de Acción contra 
el Hambre en la entrega de Tarjeta Ayuda Multipropósito en diciembre de 2024 en Albal 
(Valencia) por Alex Lomart para Acción contra el Hambre.
Pág 15 – Ilham en su negocio en Mascaraque, la única tienda de su pueblo por Alex Lomart 
para Acción contra el Hambre.
Pág 16 y 17 – Evento por el empleo en San Blas, Madrid, con participantes de todos sus 
programas de empleabilidad por Isabel Sanz para Acción contra el Hambre. 
Pág 18 y 19 - Participantes de la Escuela de Logística en Murcia durante una de las visitas a 
empresas, junto a Eva, técnica del programa por Alex Lomart para Acción contra el Hambre. 
Pág 20 – Participantes del programa Vives Emplea Saludable en Cataluña durante una de las 
actividades saludables en el campo Tuga de Viladecans por Acción contra el Hambre. 
Pág 22 – Las alumnas de la Escuela de Empleo Fotovoltaica durante una de las clases en altura 
en Almería por Acción contra el Hambre. 
Pág 23 – Mireia, técnica de empleo en Barcelona, junto a Eugènia, participante, durante una de 
sus sesiones individuales por Alex Lomart para Acción contra el Hambre.
Pág 24 – Sesión conjunta de empleabilidad por Acción contra el Hambre. 
Pág 25 – Un participante en una entrevista de empleo en una de las ferias de empleo 
organizadas en Extremadura por RJ Producciones para Acción contra el Hambre. 
Pág 26 y 27 – Alicia, emprendedora, está en su negocio e-Ribeira en Monforte (Galicia) por 
Sergio Casal para Acción contra el Hambre. 
Pág 28 – Montse participante de Vives Emprende Circular en Extremadura en su negocio textil 
por RJ Producciones para Acción contra el Hambre. 
Pág 29 – Celia durante uno de sus talleres de Círculo Cerrado en Córdoba por Acción contra el 
Hambre.
Pág 30 – Las propietarias de Vilaartesana en Extremadura por RJ Producciones para Acción 
contra el Hambre. 
Pág 31 - Ilham en su negocio en Mascaraque, la única tienda de su pueblo por Alex Lomart para 
Acción contra el Hambre.

Pág 32 y 33 – Liliana, participante de Vives Emplea Saludable y beneficiaria de la Tarjeta de 
Ayuda Solidaria, charla con Patricia, técnica del programa en Madrid por Alex Lomart para 
Acción contra el Hambre. 
Pág 34 – Asun explica cómo funciona la Tarjeta de Ayuda Multipropósito durante la sesión 
de entregas en Albal (Valencia) en diciembre de 2024 por Alex Lomart para Acción contra el 
Hambre. 
Pág 36 - Francesco, beneficiario de la Tarjeta de Ayuda Solidaria, junto a nuestra técnica, 
Miriam, por Marina Reina para Acción contra el Hambre.
Pág 38 y 39 – Encarna y Rosa, beneficiarias de la tarjeta durante la Dana en su casa en Albal 
por Alex Lomart para Acción contra el Hambre. 
Pág 40 y 41 – Integrante de la Cooperativa Agropecuaria La Dinámica Limitada, ubicada en la 
comunidad de Las Camelias, Danlí, Honduras, durante el proceso de elaboración de tortillas de 
maíz dentro de su unidad productiva por Geovany Maldonado para Acción contra el Hambre.
Pág 44 – Vilma Estela Lemus Chavac, de 45 años, madre soltera que se ha beneficiado de 
programas de migración temporal a Canadá y Estados Unidos por Simona Carnino para Acción 
contra el Hambre.
Pág 46 – Cooperativa de Las Camelias, beneficiaria de varios de nuestros programas, en la 
finca ha sido uno de los pioneros de la zona en cultivar paste (esponja). El paste se seca y vende 
como esponja vegetal por Acción contra el Hambre.
Pág 50 y 51 – Empresas, personas participantes e instituciones en el evento de cierre del 
programa Empowerlab de Cataluña por Edgar Pozo para Acción contra el Hambre. 
Pág 52 – Mujeres participantes de la Escuela Fotovoltaica durante una de las sesiones de 
formación en altura en Almería por Acción contra el Hambre.
Pág 53 – Aitana, participante en Vives Emprende, en su emprendimiento Finca Petirrojo en 
Extremadura por RJ Producciones para Acción contra el Hambre. 
Pág 54 – Alicia, participante del programa CAPES, junto a Ana, técnica del programa en Galicia 
por Sergio Casal para Acción contra el Hambre. 
Pág 55 – Participantes en una de las escuelas logísticas de la oficina de Navarra y La Rioja 
durante su sesión de prácticas por Acción contra el Hambre.
Pág 56 y 57 – Evento de empleabilidad en Oviedo, con todas las personas participantes de los 
programas de la delegación de Asturias por Acción contra el Hambre.
Pág 58 y 59 – Eventos Datos que alimentan y XIII Foro Europeo por Isabel Sanz, equipo 
valenciano en Paiporta tras la realización del mural por Alex Lomart y montaje del Campus de 
Empleo y Emprendimiento por Nerea Belmonte para Acción contra el Hambre. 
Pág 88 y 89 – El equipo de Comunitat Valenciana en Paiporta tras pintar juntos el alumnado del 
colegio el mural en recuerdo a la tragedia de la DANA por Alex Lomart para Acción contra el 
Hambre.



SEDE DE ACCIÓN CONTRA EL HAMBRE EN ESPAÑA

C/ Aravaca, 22 - 28040 - Madrid
Tel. +34 91 391 53 00 / Fax +34 91 391 53 01 
ach@accioncontraelhambre.org /
www.accioncontraelhambre.org 

DELEGACIONES EN ESPAÑA

ANDALUCÍA Y EXTREMADURA

ANDALUCÍA OCCIDENTAL 
C/ Imagen Sevilla 10, 5°A, 41003 Sevilla
Tel. 954 53 09 15
andalucia@accioncontraelhambre.org 

ANDALUCÍA ORIENTAL 
Avda. Andalucía 31. 
Entlo. IZQ – Oficina 17.
Tel:  659 887 843/ 951 743 335
malaga@accioncontraelhambre.org

EXTREMADURA 
C/ Santa Cristina s/n. Edificio Garaje 2.0. 
10195 (Aldea Moret) Cáceres
Tel. 606 812 290
extremadura@accioncontraelhambre.org 

CATALUÑA 
C/ Diputació 180, 3a B. 08011 Barcelona
Tel. 620 754 887
catalunya@accioncontraelhambre.org

COMUNITAT VALENCIANA Y REGIÓN DE MURCIA 
  
COMUNITAT VALENCIANA
Avenida Capuchinos 21, bajo. 12004 Castelló de la Plana.
Tel. 964 237 343 / Móvil 626 248 095
cvalenciana@accioncontraelhambre.org

REGIÓN DE MURCIA    
C/ Regidor Alonso Fajardo, 11, Esc 1ª, bajo B 
30011 Murcia
Tel. 868 994 089 
murcia@accioncontraelhambre.org

EUSKADI, NAVARRA Y LA RIOJA

EUSKADI 
Plaza de España, 13 – 2º. 01001 Vitoria-Gasteiz
Tel. 683 36 43 44
paisvasco@accioncontraelhambre.org

NAVARRA 
C/ Emilio Arrieta 5-bis, 1o, oficina 2. 31002 Pamplona
Tel. 948 210 736 / Móvil 679 158 923
navarra@accioncontraelhambre.org 

LA RIOJA  
Club de Marketing de La Rioja. C/ Medrano, 12, piso 1, 
26008 Logroño.

NORTE Y CENTRO 

ASTURIAS 
C/ Jose María Fernández Buelta , 7 - 33012 Oviedo
Tel. 628 712 488
asturias@accioncontraelhambre.org

Av. Schulz, 30, Centro - 33208 - Gijón
Tel. 686 777 666

CASTILLA - LA MANCHA  
Avenida de Madrid, nº20, Local 18, 45003 - Toledo
Tel. 682 517 616
castillalamancha@accioncontraelhambre.org

GALICIA 
Centro de Emprendemento. 
Fund. Cidade da Cultura de Galicia. C/ Monte Gaiás s/n. 
15707 Santiago de Compostela
galicia@acciontraelhambre.org

COMUNIDAD DE MADRID 
C/ Aravaca, 22 - 28040 - Madrid
Tel. 91 051 22 84
madrid@accioncontraelhambre.org 

POR LA ACCIÓN. CONTRA EL HAMBRE.

mailto:ach%40accioncontraelhambre.org?subject=
https://www.accioncontraelhambre.org/
mailto:andalucia%40accioncontraelhambre.org?subject=
mailto:malaga%40accioncontraelhambre.org?subject=
mailto:extremadura%40accioncontraelhambre.org?subject=
mailto:catalunya%40accioncontraelhambre.org?subject=
mailto:cvalenciana%40accioncontraelhambre.org?subject=
mailto:murcia%40accioncontraelhambre.org?subject=
mailto:paisvasco%40accioncontraelhambre.org?subject=
mailto:navarra%40accioncontraelhambre.org?subject=
mailto:asturias%40accioncontraelhambre.org?subject=
mailto:castillalamancha%40accioncontraelhambre.org?subject=
mailto:galicia%40acciontraelhambre.org?subject=
mailto:madrid%40accioncontraelhambre.org?subject=

