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E l g o b i e r n o , a d m i n i s t r a c i ó n y d i s p o s i c i ó n d e l P a t r i m o n i o d e l a F u n d a c i ó n s e c o n f í a a l P a t r o n a t o , q u ee s n o m b r a d o y a c t ú a c o n s u j e c i ó n a l a s n o r m a s c o n t e n i d a s e n l o s E s t a t u t o s . E l P a t r o n a t o q u e d av i n c u l a d o a l c u m p l i m i e n t o d e l f i n f u n d a c i o n a l y d i s p o n e a t a l e f e c t o d e t o d a s l a s f a c u l t a d e s q u e e nd e r e c h o s e p r e c i s e n p a r a e l c u m p l i m i e n t o d e t a l f i n e i n t e r p r e t a , s i n l i m i t a c i ó n a l g u n a , l o s E s t a t u t o s , d ea c u e r d o c o n l a l e g i s l a c i ó n v i g e n t e e n m a t e r i a d e f u n d a c i o n e s . E l P a t r o n a t o e j e r c e s u s f u n c i o n e s l i b r ed e c u a l q u i e r i n t e r f e r e n c i a u o b s t á c u l o , y s u s a c u e r d o s v i n c u l a n a l a F u n d a c i ó n .E l P a t r o n a t o p o d r á e s t a r f o r m a d o p o r u n m á x i m o d e q u i n c e p a t r o n o s y u n m í n i m o d e t r e s , q u e e l i g e nu n P r e s i d e n t e p o r p l a z o d e 5 a ñ o s , p u d i e n d o s e r r e e l e g i d o i n d e f i n i d a m e n t e . A s i m i s m o , e l P a t r o n a t oe l i g e V i c e p r e s i d e n t e s e n t r e s u s m i e m b r o s , l o s c u a l e s e j e r c e n l a s f u n c i o n e s d e l P r e s i d e n t e s i é s t e ú l t i m oe s t u v i e s e a u s e n t e o n o p u d i e r a a c t u a r c o m o t a l , y u n S e c r e t a r i o , q u e p u e d e n o o s t e n t a r l a c o n d i c i ó nd e p a t r o n o . E n l a a c t u a l i d a d e l S e c r e t a r i o d e l a F u n d a c i ó n e s s i m u l t á n e a m e n t e p a t r o n o d e l a m i s m a .A l a f e c h a d e l a f o r m u l a c i ó n d e e s t a s c u e n t a s a n u a l e s d e l e j e r c i c i o 2 0 2 0 s u P a t r o n a t o e s t á c o m p u e s t op o r l o s m i e m b r o s q u e a c o n t i n u a c i ó n s e d e t a l l a n :� P r e s i d e n t e : D . J o s é L u i s L e a l M a l d o n a d o� V i c e p r e s i d e n t e s : D . E m i l i o A r a g ó n Á l v a r e zD . L u i s E s c a u r i a z a I b á ñ e z� V o c a l y S e c r e t a r i o : D . F r a n c i s c o J a v i e r R u i z P a r e d e s� V o c a l e s : D ª . C a r m e n P o s a d a s M a ñ eD . C r i s a n t o P l a z a B a y ó nD . S a l v a d o r B a n g u e s e s B a n g u e s e sD ª . M a r í a J a r a i z S a l i q u e tD . C a r l o s M i r a M a r t í nD ª . C a r m e n F e r n á n d e z C h a m i z oD ª . P i l a r J u n c o B a s e l g aD e a c u e r d o c o n l o s E s t a t u t o s , l a f o r m u l a c i ó n d e l a s c u e n t a s a n u a l e s e s r e s p o n s a b i l i d a d d e l C o m i t é d eF o r m u l a c i ó n d e C u e n t a s A n u a l e s , i n t e g r a d o p o r e l D i r e c t o r G e n e r a l , e l D i r e c t o r F i n a n c i e r o y p o r e lD i r e c t o r d e O p e r a c i o n e s d e l a F u n d a c i ó n .S e g ú n e l a r t í c u l o 3 1 d e l o s E s t a t u t o s d e l a F u n d a c i ó n , é s t a s e e x t i n g u i r á p o r l a s c a u s a s y d e a c u e r d oc o n l o s p r o c e d i m i e n t o s e s t a b l e c i d o s p o r l a l e g i s l a c i ó n v i g e n t e . L o s b i e n e s y d e r e c h o s r e s u l t a n t e s d e l al i q u i d a c i ó n s e d e s t i n a r á n a f u n d a c i o n e s o e n t i d a d e s n o l u c r a t i v a s p r i v a d a s q u e p e r s i g a n f i n e s d e i n t e r é sg e n e r a l y q u e t e n g a n a f e c t a d o s s u s b i e n e s , i n c l u s o p a r a e l s u p u e s t o d e d i s o l u c i ó n , a l a c o n s e c u c i ó nd e a q u é l l o s , d e c o n f o r m i d a d c o n l o e s t a b l e c i d o e n e l a r t í c u l o 3 . 6 d e l a L e y 4 9 / 2 0 0 2 d e 2 3 d e d i c i e m b r e ,d e r é g i m e n f i s c a l d e l a s e n t i d a d e s s i n f i n e s l u c r a t i v o s y d e l o s i n c e n t i v o s f i s c a l e s a l m e c e n a z g o y a la r t í c u l o 3 3 . 3 d e l a L e y 5 0 / 0 2 d e F u n d a c i o n e s .2 . B A S E S D E P R E S E N T A C I Ó N D E L A S C U E N T A S A N U A L E SL a s c u e n t a s a n u a l e s d e l e j e r c i c i o 2 0 2 0 d e l a F u n d a c i ó n s e h a n f o r m u l a d o d e a c u e r d o c o n e l m a r c on o r m a t i v o d e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a q u e l e e s a p l i c a b l e , y q u e e s e l e s t a b l e c i d o p o r :1 . E l C ó d i g o d e C o m e r c i o y l a r e s t a n t e l e g i s l a c i ó n m e r c a n t i l .2 . L e y 5 0 / 2 0 0 2 , d e 2 6 d e d i c i e m b r e , d e F u n d a c i o n e s y l a L e y 4 9 / 2 0 0 2 , d e 2 3 d e d i c i e m b r e , d er é g i m e n f i s c a l d e l a s e n t i d a d e s s i n f i n e s l u c r a t i v o s y d e l o s i n c e n t i v o s f i s c a l e s a l m e c e n a z g o ,a s í c o m o p o r l o s r e g l a m e n t o s q u e l o s d e s a r r o l l a n .3 . P l a n G e n e r a l d e C o n t a b i l i d a d a p r o b a d o p o r e l R e a l D e c r e t o 1 5 1 4 / 2 0 0 7 , e l c u a l h a s i d om o d i f i c a d o p o r e l R e a l D e c r e t o 6 0 2 / 2 0 1 6 , y s u s a d a p t a c i o n e s s e c t o r i a l e s , e n p a r t i c u l a r , l aa d a p t a c i ó n s e c t o r i a l d e l P l a n G e n e r a l d e C o n t a b i l i d a d a l a s e n t i d a d e s s i n f i n e s l u c r a t i v o sa p r o b a d o p o r R e a l D e c r e t o 1 4 9 1 / 2 0 1 1 , d e 2 4 d e o c t u b r e .4 . L a s n o r m a s d e o b l i g a d o c u m p l i m i e n t o a p r o b a d a s p o r e l I n s t i t u t o d e C o n t a b i l i d a d y A u d i t o r í a d eC u e n t a s e n d e s a r r o l l o d e l P l a n G e n e r a l d e C o n t a b i l i d a d y s u s n o r m a s c o m p l e m e n t a r i a s .
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5 . E l r e s t o d e l a n o r m a t i v a c o n t a b l e e s p a ñ o l a q u e r e s u l t e d e a p l i c a c i ó n .2 . 1 I m a g e n f i e lL a s c u e n t a s a n u a l e s s e h a n p r e p a r a d o a p a r t i r d e l o s r e g i s t r o s a u x i l i a r e s d e c o n t a b i l i d a d d e l aF u n d a c i ó n , h a b i é n d o s e a p l i c a d o l a s d i s p o s i c i o n e s l e g a l e s v i g e n t e s e n m a t e r i a c o n t a b l e c o n l a f i n a l i d a dd e m o s t r a r l a i m a g e n f i e l d e l p a t r i m o n i o , d e l a s i t u a c i ó n f i n a n c i e r a y d e l o s r e s u l t a d o s d e l a F u n d a c i ó n .E l e s t a d o d e f l u j o s d e e f e c t i v o s e h a p r e p a r a d o c o n e l f i n d e i n f o r m a r v e r a z m e n t e s o b r e e l o r i g e n y l au t i l i z a c i ó n d e l o s a c t i v o s m o n e t a r i o s r e p r e s e n t a t i v o s d e e f e c t i v o y o t r o s a c t i v o s l í q u i d o s e q u i v a l e n t e sd e l a F u n d a c i ó n . L a F u n d a c i ó n h a e l a b o r a d o s u s c u e n t a s b a j o e l p r i n c i p i o d e e m p r e s a e nf u n c i o n a m i e n t o .2 . 2 C o m p a r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó nD e a c u e r d o c o n l a l e g i s l a c i ó n m e r c a n t i l , s e p r e s e n t a , a e f e c t o s c o m p a r a t i v o s , c o n c a d a u n a d e l a sp a r t i d a s d e l b a l a n c e , d e l a c u e n t a d e r e s u l t a d o s , a d e m á s d e l a s c i f r a s d e l e j e r c i c i o 2 0 2 0 , l a sc o r r e s p o n d i e n t e s a l e j e r c i c i o a n t e r i o r . E n l a m e m o r i a t a m b i é n s e i n c l u y e i n f o r m a c i ó n c u a n t i t a t i v a d e le j e r c i c i o a n t e r i o r , s a l v o c u a n d o u n a n o r m a c o n t a b l e e s p e c í f i c a m e n t e e s t a b l e c e q u e n o e s n e c e s a r i o .2 . 3 A s p e c t o s c r í t i c o s d e l a v a l o r a c i ó n y e s t i m a c i ó n d e l a i n c e r t i d u m b r eE n l a p r e p a r a c i ó n d e l a s c u e n t a s a n u a l e s , e l C o m i t é d e F o r m u l a c i ó n d e l a F u n d a c i ó n h a r e a l i z a d oe s t i m a c i o n e s q u e e s t á n b a s a d a s e n l a e x p e r i e n c i a h i s t ó r i c a y e n o t r o s f a c t o r e s q u e s e c o n s i d e r a nr a z o n a b l e s d e a c u e r d o c o n l a s c i r c u n s t a n c i a s a c t u a l e s y q u e c o n s t i t u y e n l a b a s e p a r a e s t a b l e c e r e lv a l o r c o n t a b l e d e l o s a c t i v o s y p a s i v o s c u y o v a l o r n o e s f á c i l m e n t e d e t e r m i n a b l e m e d i a n t e o t r a sf u e n t e s . L a D i r e c c i ó n d e l a F u n d a c i ó n r e v i s a s u s e s t i m a c i o n e s d e f o r m a c o n t i n u a , s i n e m b a r g o , d a d al a i n c e r t i d u m b r e i n h e r e n t e a l a s m i s m a s , e x i s t e u n r i e s g o d e q u e p u d i e r a n s u r g i r a j u s t e s e n e l f u t u r os o b r e l o s v a l o r e s d e l o s a c t i v o s y p a s i v o s a f e c t a d o s . D e p r o d u c i r s e d i c h o c a m b i o e n e l f u t u r o e n l a se s t i m a c i o n e s d e l a F u n d a c i ó n , e l e f e c t o e n l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s d e l a F u n d a c i ó n s e p r o d u c i r í a d ef o r m a p r o s p e c t i v a .L o s s u p u e s t o s c l a v e a c e r c a d e l f u t u r o , a s í c o m o o t r o s d a t o s r e l e v a n t e s s o b r e l a e s t i m a c i ó n d e l ai n c e r t i d u m b r e e n l a f e c h a d e c i e r r e d e l e j e r c i c i o , q u e l l e v a n a s o c i a d o s u n r i e s g o d e s u p o n e r c a m b i o ss i g n i f i c a t i v o s e n e l v a l o r d e l o s a c t i v o s o p a s i v o s e n e l p r ó x i m o e j e r c i c i o s o n l o s s i g u i e n t e s :D e t e r i o r o d e l v a l o r d e l o s a c t i v o s n o c o r r i e n t e sL a v a l o r a c i ó n d e l o s a c t i v o s n o c o r r i e n t e s , d i s t i n t o s d e l o s f i n a n c i e r o s , r e q u i e r e l a r e a l i z a c i ó n d ee s t i m a c i o n e s c o n e l f i n d e d e t e r m i n a r s u v a l o r r e c u p e r a b l e , a l o s e f e c t o s d e e v a l u a r u n p o s i b l ed e t e r i o r o . P a r a d e t e r m i n a r e s t e v a l o r r e c u p e r a b l e l a F u n d a c i ó n a l c i e r r e d e l e j e r c i c i o e s t i m a l o s f l u j o sd e e f e c t i v o f u t u r o s e s p e r a d o s d e l o s a c t i v o s u t i l i z a n d o u n a t a s a d e d e s c u e n t o a p r o p i a d a p a r a c a l c u l a re l v a l o r a c t u a l d e e s o s f l u j o s d e e f e c t i v o , a s í c o m o o b t i e n e v a l o r a c i o n e s r e a l i z a d a s p o r e x p e r t o si n d e p e n d i e n t e s d e t a l e s a c t i v o s c o m o s e i n d i c a e n l a N o t a 4 . 4 .C r i t e r i o d e d e t e r m i n a c i ó n d e l a n o r e i n t e g r a b i l i d a d d e l a s s u b v e n c i o n e sC o m o s e i n d i c a e n l a N o t a 4 . 1 1 d e l a p r e s e n t e M e m o r i a , l a F u n d a c i ó n c o n s i d e r a c o m o n o r e i n t e g r a b l ee l i m p o r t e d e l a s s u b v e n c i o n e s r e c i b i d a s p a r a f i n a n c i a r g a s t o s e s p e c í f i c o s e n p r o p o r c i ó n a l g a s t oe j e c u t a d o a u n a f e c h a d e t e r m i n a d a y s i e m p r e q u e n o e x i s t a n d u d a s r a z o n a b l e s d e q u e s e c u m p l i r á nt o d o s l o s t é r m i n o s y c o n d i c i o n e s f i j a d a s e n l a s c o n d i c i o n e s d e o t o r g a m i e n t o . E n e s t e s e n t i d o , l aF u n d a c i ó n a n a l i z a p e r i ó d i c a m e n t e d e f o r m a i n d i v i d u a l i z a d a e l g r a d o d e c u m p l i m i e n t o y l a e x p e c t a t i v ad e a d e c u a d a f i n a l i z a c i ó n d e l p l a n d e a c t u a c i ó n a s o c i a d o a l a s m e n c i o n a d a s s u b v e n c i o n e s .P r o v i s i o n e sC o m o s e i n d i c a e n l a N o t a 4 . 1 2 d e l a p r e s e n t e M e m o r i a , l a F u n d a c i ó n e s t i m a e l i m p o r t e d e l a sp r o v i s i o n e s r e g i s t r a d a s p o r p o s i b l e r i e s g o d e r e i n t e g r o d e s u b v e n c i o n e s e n f u n c i ó n d e l a e x p e r i e n c i a
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h i s t ó r i c a d e l r i e s g o p o t e n c i a l d e i m p o r t e s a d e v o l v e r c o m o c o n s e c u e n c i a d e r e c l a m a c i o n e s d e l o sd o n a n t e s .A p e s a r d e q u e e s t a s e s t i m a c i o n e s s e h a n r e a l i z a d o s o b r e l a b a s e d e l a m e j o r i n f o r m a c i ó n d i s p o n i b l ea l c i e r r e d e l e j e r c i c i o 2 0 2 0 , e s p o s i b l e q u e a c o n t e c i m i e n t o s q u e p u e d a n t e n e r l u g a r e n e l f u t u r o o b l i g u e na m o d i f i c a r l a s ( a l a l z a o a l a b a j a ) e n l o s p r ó x i m o s e j e r c i c i o s , l o q u e s e r e a l i z a r í a , e n s u c a s o , d e f o r m ap r o s p e c t i v a .P a n d e m i a d e C O V I D + 1 9 .C o n f e c h a 1 1 d e m a r z o d e 2 0 2 0 , l a O r g a n i z a c i ó n M u n d i a l d e l a S a l u d ( O M S ) e l e v ó l a s i t u a c i ó n d ee m e r g e n c i a d e s a l u d p ú b l i c a o c a s i o n a d a p o r e l b r o t e d e c o r o n a v i r u s ( C O V I D / 1 9 ) a p a n d e m i ai n t e r n a c i o n a l . L a r á p i d a e v o l u c i ó n d e l o s h e c h o s , a e s c a l a n a c i o n a l e i n t e r n a c i o n a l , h a s u p u e s t o u n ac r i s i s s a n i t a r i a s i n p r e c e d e n t e s . P a r a h a c e r f r e n t e a e s t a s i t u a c i ó n , e n t r e o t r a s m e d i d a s , e l G o b i e r n od e E s p a ñ a p r o c e d i ó a l a d e c l a r a c i ó n d e l e s t a d o d e a l a r m a m e d i a n t e l a p u b l i c a c i ó n d e l R e a l D e c r e t o4 6 3 / 2 0 2 0 d e 1 4 d e m a r z o , y a l a a p r o b a c i ó n d e u n a s e r i e d e m e d i d a s u r g e n t e s e x t r a o r d i n a r i a s p a r ah a c e r f r e n t e a l o s i m p a c t o s e c o n ó m i c o s y s o c i a l e s p r e v i s t o s d e l C O V I D / 1 9 , m e d i a n t e e l R e a l D e c r e t o /l e y 8 1 2 0 2 0 , d e 1 7 d e m a r z o .E l P a t r o n a t o y e l C o m i t é d e D i r e c c i ó n h a n s e g u i d o y a n a l i z a d o l a s i t u a c i ó n y s u e v o l u c i ó n a l o b j e t o d ea p l i c a r l o s p l a n e s d e c o n t i n g e n c i a o p o r t u n o s , s i e m p r e e n e l m a r c o d e l a s r e c o m e n d a c i o n e se s t a b l e c i d a s p o r l a s a u t o r i d a d e s s a n i t a r i a s , t e n i e n d o c o m o o b j e t i v o p r i o r i t a r i o g a r a n t i z a r l a s e g u r i d a dd e l o s e m p l e a d o s y d e m á s p e r s o n a s q u e p u e d a n t e n e r r e l a c i ó n c o n l a F u n d a c i ó n , a s í c o m o a s e g u r a rl a c o n t i n u i d a d d e l a s a c t i v i d a d e s e n u n a s i t u a c i ó n d e m á x i m a n o r m a l i d a d , d e n t r o d e l a s p o s i b i l i d a d e sd e l c o n t e x t o a c t u a l . A l a f e c h a a c t u a l , E s p a ñ a s e e n c u e n t r a e n e s t a d o d e a l a r m a h a s t a m a y o d e 2 0 2 1 ,y e x i s t e n m e d i d a s s i m i l a r e s a d o p t a d a s e n o t r o s p a í s e s e n l o s q u e o p e r a l a F u n d a c i ó n , p o r l o q u e l aF u n d a c i ó n m a n t i e n e m á x i m a a t e n c i ó n a l o b j e t o d e a n t i c i p a r y t r a t a r d e m i n i m i z a r l o s i m p a c t o s d ep o s i b l e s f u t u r a s r e c a í d a s .E l P a t r o n a t o y e l C o m i t é d e D i r e c c i ó n d e l a F u n d a c i ó n , h a n r e a l i z a d o u n a e v a l u a c i ó n d e l a s i t u a c i ó na c t u a l c o n f o r m e a l a m e j o r i n f o r m a c i ó n d i s p o n i b l e . D e l o s r e s u l t a d o s d e d i c h a e v a l u a c i ó n , s e d e s t a c a nl o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s :
·

R i e s g o d e l i q u i d e z : e s p r e v i s i b l e q u e l a s i t u a c i ó n g e n e r a l d e l o s m e r c a d o s p u e d a p r o v o c a r u na u m e n t o g e n e r a l d e l a s t e n s i o n e s d e l i q u i d e z e n l a e c o n o m í a , a s í c o m o u n a c o n t r a c c i ó n d e lm e r c a d o d e c r é d i t o . E n e s t e s e n t i d o , l a F u n d a c i ó n c u e n t a c o n l í n e a s d e c r é d i t o n o d i s p u e s t a s( N o t a 1 4 . 3 ) , l o q u e , u n i d o a l a p u e s t a e n m a r c h a d e p l a n e s e s p e c í f i c o s p a r a l a m e j o r a y g e s t i ó ne f i c i e n t e d e l a l i q u i d e z , p e r m i t i r á n a f r o n t a r d i c h a s t e n s i o n e s .
·

R i e s g o d e o p e r a c i o n e s : l a s i t u a c i ó n c a m b i a n t e e i m p r e d e c i b l e d e l o s a c o n t e c i m i e n t o s p o d r í al l e g a r a i m p l i c a r l a a p a r i c i ó n d e u n r i e s g o d e i n t e r r u p c i ó n t e m p o r a l d e l a a c t i v i d a d d e l aF u n d a c i ó n e n d e t e r m i n a d a s z o n a s g e o g r á f i c a s . P o r e l l o , l a F u n d a c i ó n h a e s t a b l e c i d o g r u p o sd e t r a b a j o y p r o c e d i m i e n t o s e s p e c í f i c o s d e s t i n a d o s a m o n i t o r i z a r y g e s t i o n a r e n t o d o m o m e n t ol a e v o l u c i ó n d e s u s o p e r a c i o n e s , c o n e l f i n d e m i n i m i z a r s u i m p a c t o e n s u s o p e r a c i o n e s .
·

R i e s g o d e v a l o r a c i ó n d e l o s a c t i v o s y p a s i v o s d e l b a l a n c e : u n c a m b i o e n l a s e s t i m a c i o n e sf u t u r a s d e l a s s u b v e n c i o n e s r e c i b i d a s , c o s t e s o p e r a t i v o s , c o s t e s f i n a n c i e r o s , e t c . d e l aF u n d a c i ó n p o d r í a t e n e r u n i m p a c t o n e g a t i v o e n e l v a l o r c o n t a b l e d e d e t e r m i n a d o s a c t i v o s( i n v e r s i o n e s i n m o b i l i a r i a s , u s u a r i o s y o t r o s d e u d o r e s d e l a a c t i v i d a d y o t r a s c u e n t a s p o r c o b r a r ,e t c . ) a s í c o m o e n l a n e c e s i d a d d e r e g i s t r o d e d e t e r m i n a d a s p r o v i s i o n e s u o t r o t i p o d e p a s i v o s .T a n p r o n t o c o m o s e d i s p o n g a d e i n f o r m a c i ó n s u f i c i e n t e y f i a b l e , s e r e a l i z a r á n l o s a n á l i s i s yc á l c u l o s a d e c u a d o s q u e p e r m i t a n , e n s u c a s o , l a r e e v a l u a c i ó n d e l v a l o r d e d i c h o s a c t i v o s yp a s i v o s .
·

R i e s g o d e c o n t i n u i d a d ( g o i n g c o n c e r n ) : t e n i e n d o e n c u e n t a t o d o s l o s f a c t o r e s a n t e sm e n c i o n a d o s , l o s p a t r o n o s c o n s i d e r a n q u e l a c o n c l u s i ó n d e t a l l a d a e n l a N o t a 2 . 1 s o b r ea p l i c a c i ó n d e l p r i n c i p i o d e e m p r e s a e n f u n c i o n a m i e n t o , s i g u e s i e n d o v á l i d a .



8

P o r ú l t i m o , r e s a l t a r q u e e l C o m i t é d e F o r m u l a c i ó n d e C u e n t a s d e l a F u n d a c i ó n e s t á r e a l i z a n d o u n as u p e r v i s i ó n c o n s t a n t e d e l a e v o l u c i ó n d e l a s i t u a c i ó n , c o n e l f i n d e a f r o n t a r c o n é x i t o l o s e v e n t u a l e si m p a c t o s , t a n t o f i n a n c i e r o s c o m o n o f i n a n c i e r o s , q u e p u e d a n p r o d u c i r s e .3 . A P L I C A C I Ó N D E L E X C E D E N T EL a p r o p u e s t a d e a p l i c a c i ó n d e l e x c e d e n t e n e g a t i v o d e l e j e r c i c i o 2 0 2 0 d e 1 . 7 9 6 . 5 7 9 e u r o s , f o r m u l a d ap o r e l C o m i t é d e F o r m u l a c i ó n d e C u e n t a s A n u a l e s d e l a F u n d a c i ó n , y q u e s e e s p e r a s e a a p r o b a d a p o rl a J u n t a d e P a t r o n o s , e s s u a p l i c a c i ó n c o n c a r g o a R e s e r v a s .L a F u n d a c i ó n d e b e r á d e s t i n a r a l a r e a l i z a c i ó n d e l o s f i n e s f u n d a c i o n a l e s a l m e n o s e l 7 0 p o r 1 0 0 d e l a sr e n t a s d e l a s e x p l o t a c i o n e s e c o n ó m i c a s q u e d e s a r r o l l e y d e l o s i n g r e s o s q u e o b t e n g a p o r c u a l q u i e ro t r o c o n c e p t o , d e d u c i d o s l o s g a s t o s r e a l i z a d o s p a r a l a o b t e n c i ó n d e t a l e s i n g r e s o s , d e b i e n d o d e s t i n a re l r e s t o d e l a s r e n t a s e i n g r e s o s a i n c r e m e n t a r b i e n l a d o t a c i ó n f u n d a c i o n a l o b i e n l a s r e s e r v a s s e g ú na c u e r d o d e l a J u n t a d e P a t r o n o s .E l p l a z o p a r a e l c u m p l i m i e n t o d e e s t a o b l i g a c i ó n s e r á e l c o m p r e n d i d o e n t r e e l i n i c i o d e l e j e r c i c i o e n q u es e h a y a n o b t e n i d o l a s r e s p e c t i v a s r e n t a s e i n g r e s o s y l o s c u a t r o a ñ o s s i g u i e n t e s a l c i e r r e d e d i c h oe j e r c i c i o ( N o t a 1 7 . 2 ) .4 . N O R M A S D E R E G I S T R O Y V A L O R A C I Ó NL o s p r i n c i p a l e s c r i t e r i o s d e r e g i s t r o y v a l o r a c i ó n u t i l i z a d o s p o r l a F u n d a c i ó n e n l a e l a b o r a c i ó n d e e s t a sc u e n t a s a n u a l e s s o n l o s s i g u i e n t e s :4 . 1 I n m o v i l i z a d o i n t a n g i b l eE l i n m o v i l i z a d o i n t a n g i b l e s e v a l o r a i n i c i a l m e n t e p o r s u c o s t e , y a s e a é s t e e l p r e c i o d e a d q u i s i c i ó n o e lc o s t e d e p r o d u c c i ó n .D e s p u é s d e l r e c o n o c i m i e n t o i n i c i a l , e l i n m o v i l i z a d o i n t a n g i b l e s e v a l o r a p o r s u c o s t e , m e n o s l aa m o r t i z a c i ó n a c u m u l a d a y , e n s u c a s o , e l i m p o r t e a c u m u l a d o d e l a s c o r r e c c i o n e s p o r d e t e r i o r or e g i s t r a d a s .L o s a c t i v o s i n t a n g i b l e s s e a m o r t i z a n s i s t e m á t i c a m e n t e d e f o r m a l i n e a l e n f u n c i ó n d e l a v i d a ú t i le s t i m a d a d e l o s b i e n e s y d e s u v a l o r r e s i d u a l . L o s m é t o d o s y p e r i o d o s d e a m o r t i z a c i ó n a p l i c a d o s s o nr e v i s a d o s e n c a d a c i e r r e d e e j e r c i c i o y , s i p r o c e d e , a j u s t a d o s d e f o r m a p r o s p e c t i v a . A l m e n o s a l c i e r r ed e l e j e r c i c i o , s e e v a l ú a l a e x i s t e n c i a d e i n d i c i o s d e d e t e r i o r o , e n c u y o c a s o s e e s t i m a n l o s i m p o r t e sr e c u p e r a b l e s , e f e c t u á n d o s e l a s c o r r e c c i o n e s v a l o r a t i v a s q u e p r o c e d a n .A p l i c a c i o n e s i n f o r m á t i c a s y p a t e n t e s , l i c e n c i a s y m a r c a s .L a s a p l i c a c i o n e s i n f o r m á t i c a s y p a t e n t e s s e p r e s e n t a n v a l o r a d a s a l c o s t e d e a d q u i s i c i ó n o a s u c o s t ed e p r o d u c c i ó n y s e a m o r t i z a n l i n e a l m e n t e e n f u n c i ó n d e l a v i d a ú t i l e s t i m a d a d e u t i l i z a c i ó n a r a z ó n d e l3 0 % / 5 0 % a n u a l .4 . 2 I n m o v i l i z a d o m a t e r i a lE l i n m o v i l i z a d o m a t e r i a l s e v a l o r a i n i c i a l m e n t e p o r s u c o s t e , q u e e n e s t e c a s o e s e l p r e c i o d ea d q u i s i c i ó n i n c l u y e n d o e l I m p u e s t o s o b r e e l V a l o r A ñ a d i d o , a l n o s e r r e c u p e r a b l e d i r e c t a m e n t e d e l aH a c i e n d a P ú b l i c a . D e s p u é s d e l r e c o n o c i m i e n t o i n i c i a l , e l i n m o v i l i z a d o m a t e r i a l s e v a l o r a p o r s u c o s t e ,m e n o s l a a m o r t i z a c i ó n a c u m u l a d a y , e n s u c a s o , e l i m p o r t e a c u m u l a d o d e l a s c o r r e c c i o n e s p o rd e t e r i o r o r e g i s t r a d a s .
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L a s r e p a r a c i o n e s q u e n o r e p r e s e n t a n u n a a m p l i a c i ó n d e l a v i d a ú t i l y l o s c o s t e s d e m a n t e n i m i e n t o s o nc a r g a d o s e n l a c u e n t a d e r e s u l t a d o s e n e l e j e r c i c i o e n q u e s e p r o d u c e n . L o s c o s t e s d e r e n o v a c i ó n ,a m p l i a c i ó n o m e j o r a q u e d a n l u g a r a u n a u m e n t o d e l a c a p a c i d a d p r o d u c t i v a o a u n a l a r g a m i e n t o d e l av i d a ú t i l d e l o s b i e n e s , s o n i n c o r p o r a d o s a l a c t i v o c o m o m a y o r v a l o r d e l m i s m o , d á n d o s e d e b a j a , e ns u c a s o , e l v a l o r c o n t a b l e d e l o s e l e m e n t o s s u s t i t u i d o s .L o s e l e m e n t o s a d q u i r i d o s p o r l a F u n d a c i ó n c o n c a r g o a s u b v e n c i o n e s r e c i b i d a s d e c i e r t o sf i n a n c i a d o r e s p o d r í a n , s e g ú n l o s r e s p e c t i v o s c o n t r a t o s , s e r r e c l a m a d o s a l f i n a l d e l p r o y e c t o p o r e lf i n a n c i a d o r . T a l e s b i e n e s s e r e g i s t r a n c o m o g a s t o d e l p r o g r a m a r e s p e c t i v o e n e l m o m e n t o d e s ua d q u i s i c i ó n , p o r l o q u e n o s e e n c u e n t r a n r e g i s t r a d o s e n e l b a l a n c e a d j u n t o . E l c o s t e d e a d q u i s i c i ó n d ee s t o s e l e m e n t o s a d q u i r i d o s e i m p u t a d o s a l a c u e n t a d e r e s u l t a d o s e n e l e j e r c i c i o 2 0 2 0 a s c i e n d e a6 7 3 . 1 2 1 e u r o s , 6 8 9 . 5 9 6 e u r o s e n 2 0 1 9 ( N o t a 1 6 . 3 ) .L o s e l e m e n t o s d e l i n m o v i l i z a d o m a t e r i a l d e p l e n a p r o p i e d a d u t i l i z a d o s e n l a s m i s i o n e s s e a m o r t i z a n al o l a r g o d e u n a ñ o , d e b i d o a l f u e r t e d e s g a s t e a l q u e e s t á n s o m e t i d o s , e x c e p t o l o s v e h í c u l o s , q u e s ea m o r t i z a n e n c u a t r o a ñ o s .L a F u n d a c i ó n a m o r t i z a s u i n m o v i l i z a d o m a t e r i a l u b i c a d o e n S e d e s i g u i e n d o e l m é t o d o l i n e a l ,d i s t r i b u y e n d o e l c o s t e d e l o s a c t i v o s e n t r e l o s a ñ o s d e v i d a ú t i l e s t i m a d a , s e g ú n e l s i g u i e n t e d e t a l l e :A ñ o s d e v i d aú t i l 2 0 2 0 A ñ o s d e v i d aú t i l 2 0 1 9M o b i l i a r i o y u t i l l a j e 2 � 5 a ñ o s 2 � 5 a ñ o sM a q u i n a r i a 2 � 5 a ñ o s 2 � 5 a ñ o sO t r a s i n s t a l a c i o n e s 2 � 5 a ñ o s 2 � 5 a ñ o sO t r o i n m o v i l i z a d o m a t e r i a l 2 � 5 a ñ o s 2 � 5 a ñ o sE q u i p o s p a r a p r o c e s o s d e i n f o r m a c i ó n 2 � 5 a ñ o s 2 � 5 a ñ o sE n c a d a c i e r r e d e e j e r c i c i o , l a F u n d a c i ó n r e v i s a l o s v a l o r e s r e s i d u a l e s , l a s v i d a s ú t i l e s y l o s m é t o d o sd e a m o r t i z a c i ó n d e l i n m o v i l i z a d o m a t e r i a l y , s i p r o c e d e , s e a j u s t a n d e f o r m a p r o s p e c t i v a . L a F u n d a c i ó nh a r e v a l u a d o e n e l e j e r c i c i o 2 0 2 0 l a s v i d a s ú t i l e s d e s u i n m o v i l i z a d o m a t e r i a l , s i n q u e e l c a m b i oc o r r e s p o n d i e n t e e n l o s p o r c e n t a j e s d e a m o r t i z a c i ó n a p l i c a d o s p r o s p e c t i v a m e n t e d e s d e e l i n i c i o d e le j e r c i c i o h a y a t e n i d o u n i m p a c t o r e l e v a n t e e n l a s p r e s e n t e s C u e n t a s A n u a l e s .4 . 3 I n v e r s i o n e s i n m o b i l i a r i a sL a F u n d a c i ó n c l a s i f i c a e n e s t e e p í g r a f e l o s i n m u e b l e s , y s u s o b r a s d e a m p l i a c i ó n y m e j o r a s , d e s t i n a d o st o t a l o p a r c i a l m e n t e a l a o b t e n c i ó n d e r e n t a s , p l u s v a l í a s o a m b a s , p a r a l a o b t e n c i ó n d e i n g r e s o s p a r ae n e l c u m p l i m i e n t o d e l o s f i n e s f u n d a c i o n a l e s .L a F u n d a c i ó n r e c o n o c e y v a l o r a l a s i n v e r s i o n e s i n m o b i l i a r i a s s i g u i e n d o l o s c r i t e r i o s e s t a b l e c i d o s p a r ae l i n m o v i l i z a d o m a t e r i a l . L a a m o r t i z a c i ó n d e l a s i n v e r s i o n e s i n m o b i l i a r i a s s e r e a l i z a s i g u i e n d o e l m é t o d ol i n e a l , d u r a n t e l o s a ñ o s d e v i d a ú t i l e s t i m a d o s s i g u i e n t e s : A ñ o s d e v i d a 2 0 2 0 A ñ o s d e v i d a 2 0 1 0C o n s t r u c c i o n e s 1 0 � 3 5 a ñ o s 1 0 � 3 5 a ñ o sS e e f e c t ú a n l a s c o r r e c c i o n e s v a l o r a t i v a s n e c e s a r i a s c o n e l f i n d e a t r i b u i r a c a d a i n v e r s i ó n i n m o b i l i a r i ae l i n f e r i o r v a l o r d e m e r c a d o q u e e n s u c a s o l e c o r r e s p o n d a a l c i e r r e d e c a d a e j e r c i c i o , s i e m p r e q u e e lv a l o r c o n t a b l e d e l a i n v e r s i ó n n o s e a r e c u p e r a b l e p o r l a g e n e r a c i ó n d e i n g r e s o s s u f i c i e n t e s p a r a c u b r i rt o d o s l o s c o s t e s y g a s t o s , i n c l u i d a l a a m o r t i z a c i ó n .4 . 4 D e t e r i o r o d e l v a l o r d e l o s a c t i v o s n o f i n a n c i e r o sA l m e n o s a l c i e r r e d e l e j e r c i c i o , l a F u n d a c i ó n e v a l ú a s i e x i s t e n i n d i c i o s d e q u e a l g ú n a c t i v o n o c o r r i e n t e
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o , e n s u c a s o , a l g u n a u n i d a d g e n e r a d o r a d e e f e c t i v o p u e d a e s t a r d e t e r i o r a d o .E l i m p o r t e r e c u p e r a b l e e s e l m a y o r e n t r e e l v a l o r r a z o n a b l e m e n o s l o s c o s t e s d e v e n t a y e l v a l o r e nu s o . C u a n d o e l v a l o r c o n t a b l e e s m a y o r q u e e l i m p o r t e r e c u p e r a b l e s e p r o d u c e u n a p é r d i d a p o rd e t e r i o r o . E l v a l o r e n u s o e s e l v a l o r a c t u a l d e l o s f l u j o s d e e f e c t i v o f u t u r o s e s p e r a d o s , u t i l i z a n d o t i p o sd e i n t e r é s d e m e r c a d o s i n r i e s g o , a j u s t a d o s p o r l o s r i e s g o s e s p e c í f i c o s a s o c i a d o s a l a c t i v o .P a r a e l c a s o d e l a s i n v e r s i o n e s i n m o b i l i a r i a s , l a F u n d a c i ó n s o l i c i t a a n u a l m e n t e t a s a c i o n e s a e x p e r t o si n d e p e n d i e n t e s d e c a d a u n o d e l o s t e r r e n o s y c o n s t r u c c i o n e s r e g i s t r a d o s e n s u b a l a n c e .L a s c o r r e c c i o n e s v a l o r a t i v a s p o r d e t e r i o r o y s u r e v e r s i ó n s e c o n t a b i l i z a n e n l a c u e n t a d e r e s u l t a d o s .L a s c o r r e c c i o n e s v a l o r a t i v a s p o r d e t e r i o r o s e r e v i e r t e n c u a n d o l a s c i r c u n s t a n c i a s q u e l a s m o t i v a r o nd e j a n d e e x i s t i r , e x c e p t o l a s c o r r e s p o n d i e n t e s a l o s f o n d o s d e c o m e r c i o . L a r e v e r s i ó n d e l d e t e r i o r ot i e n e c o m o l í m i t e e l v a l o r c o n t a b l e d e l a c t i v o q u e f i g u r a r í a s i n o s e h u b i e r a r e c o n o c i d o p r e v i a m e n t e e lc o r r e s p o n d i e n t e d e t e r i o r o d e l v a l o r .4 . 5 A r r e n d a m i e n t o sL o s c o n t r a t o s s e c a l i f i c a n c o m o a r r e n d a m i e n t o s f i n a n c i e r o s c u a n d o d e s u s c o n d i c i o n e s e c o n ó m i c a s s ed e d u c e q u e s e t r a n s f i e r e n a l a r r e n d a t a r i o s u s t a n c i a l m e n t e t o d o s l o s r i e s g o s y b e n e f i c i o s i n h e r e n t e s al a p r o p i e d a d d e l a c t i v o o b j e t o d e l c o n t r a t o . E n c a s o c o n t r a r i o , l o s c o n t r a t o s s e c l a s i f i c a n c o m oa r r e n d a m i e n t o s o p e r a t i v o s .A r r e n d a m i e n t o f i n a n c i e r oE n l a s o p e r a c i o n e s d e a r r e n d a m i e n t o f i n a n c i e r o e n l a s q u e l a S o c i e d a d a c t ú a c o m o a r r e n d a t a r i o , s ep r e s e n t a e l c o s t e d e l o s a c t i v o s a r r e n d a d o s e n e l b a l a n c e d e s i t u a c i ó n s e g ú n l a n a t u r a l e z a d e l b i e no b j e t o d e l c o n t r a t o y , s i m u l t á n e a m e n t e , u n p a s i v o p o r e l m i s m o i m p o r t e . D i c h o i m p o r t e s e r á e l m e n o re n t r e e l v a l o r r a z o n a b l e d e l b i e n a r r e n d a d o y e l v a l o r a c t u a l a l i n i c i o d e l a r r e n d a m i e n t o d e l a s c a n t i d a d e sm í n i m a s a c o r d a d a s , i n c l u i d a l a o p c i ó n d e c o m p r a , c u a n d o n o e x i s t a n d u d a s r a z o n a b l e s s o b r e s ue j e r c i c i o . N o s e i n c l u i r á n e n s u c á l c u l o l a s c u o t a s d e c a r á c t e r c o n t i n g e n t e , e l c o s t e d e l o s s e r v i c i o s yl o s i m p u e s t o s r e p e r c u t i b l e s p o r e l a r r e n d a d o r . L a c a r g a f i n a n c i e r a t o t a l d e l c o n t r a t o s e i m p u t a a l ac u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s d e l e j e r c i c i o e n q u e s e d e v e n g a , a p l i c a n d o e l m é t o d o d e l t i p o d e i n t e r é se f e c t i v o . L a s c u o t a s d e c a r á c t e r c o n t i n g e n t e s e r e c o n o c e n c o m o g a s t o d e l e j e r c i c i o e n q u e s e i n c u r r e n .L o s a c t i v o s r e g i s t r a d o s p o r e s t e t i p o d e o p e r a c i o n e s s e a m o r t i z a n c o n c r i t e r i o s s i m i l a r e s a l o s a p l i c a d o sa l c o n j u n t o d e l o s a c t i v o s m a t e r i a l e s , a t e n d i e n d o a s u n a t u r a l e z a .A r r e n d a m i e n t o o p e r a t i v oL o s p a g o s p o r a r r e n d a m i e n t o s o p e r a t i v o s s e r e g i s t r a n c o m o g a s t o s e n l a c u e n t a d e r e s u l t a d o s c u a n d os e d e v e n g a n .C u a l q u i e r c o b r o o p a g o q u e p u d i e r a r e a l i z a r s e a l c o n t r a t a r u n a r r e n d a m i e n t o o p e r a t i v o , s e t r a t a r á c o m ou n c o b r o o p a g o a n t i c i p a d o q u e s e i m p u t a r á a r e s u l t a d o s a l o l a r g o d e l p e r i o d o d e l a r r e n d a m i e n t o , am e d i d a q u e s e c e d a n o r e c i b a n l o s b e n e f i c i o s d e l a c t i v o a r r e n d a d o .L o s i n g r e s o s p r o c e d e n t e s d e l o s a r r e n d a m i e n t o s o p e r a t i v o s n e t o s d e l o s i n c e n t i v o s c o n c e d i d o s s er e c o n o c e n c o m o i n g r e s o s d e f o r m a l i n e a l a l o l a r g o d e l p l a z o d e l a r r e n d a m i e n t o .4 . 6 A c t i v o s f i n a n c i e r o sC l a s i f i c a c i ó n y v a l o r a c i ó nP r é s t a m o s y p a r t i d a s a c o b r a r
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E n e s t a c a t e g o r í a s e r e g i s t r a n l o s c r é d i t o s p o r o p e r a c i o n e s c o m e r c i a l e s y n o c o m e r c i a l e s , q u e i n c l u y e nl o s a c t i v o s f i n a n c i e r o s c u y o s c o b r o s s o n d e c u a n t í a d e t e r m i n a d a o d e t e r m i n a b l e , q u e n o s e n e g o c i a ne n u n m e r c a d o a c t i v o y p a r a l o s q u e s e e s t i m a r e c u p e r a r t o d o e l d e s e m b o l s o r e a l i z a d o p o r l aF u n d a c i ó n , s a l v o , e n s u c a s o , p o r r a z o n e s i m p u t a b l e s a l a s o l v e n c i a d e l d e u d o r .E n s u r e c o n o c i m i e n t o i n i c i a l e n e l b a l a n c e , s e r e g i s t r a n p o r s u v a l o r r a z o n a b l e , q u e , s a l v o e v i d e n c i a e nc o n t r a r i o , e s e l p r e c i o d e l a t r a n s a c c i ó n , q u e e q u i v a l e a l v a l o r r a z o n a b l e d e l a c o n t r a p r e s t a c i ó ne n t r e g a d a m á s l o s c o s t e s d e t r a n s a c c i ó n q u e l e s s e a n d i r e c t a m e n t e a t r i b u i b l e s .T r a s s u r e c o n o c i m i e n t o i n i c i a l , e s t o s a c t i v o s f i n a n c i e r o s s e v a l o r a n a s u c o s t e a m o r t i z a d o .L o s c r é d i t o s p o r o p e r a c i o n e s c o m e r c i a l e s c o n v e n c i m i e n t o n o s u p e r i o r a u n a ñ o y q u e n o t i e n e n u nt i p o d e i n t e r é s c o n t r a c t u a l , a s í c o m o l o s a n t i c i p o s y c r é d i t o s a l p e r s o n a l y l o s d i v i d e n d o s a c o b r a r , c u y oi m p o r t e s e e s p e r a r e c i b i r e n e l c o r t o p l a z o , s e v a l o r a n i n i c i a l m e n t e y p o s t e r i o r m e n t e p o r s u v a l o rn o m i n a l , c u a n d o e l e f e c t o d e n o a c t u a l i z a r l o s f l u j o s d e e f e c t i v o n o e s s i g n i f i c a t i v o .L a d i f e r e n c i a e n t r e e l v a l o r r a z o n a b l e y e l i m p o r t e e n t r e g a d o d e l a s f i a n z a s p o r a r r e n d a m i e n t o so p e r a t i v o s s e c o n s i d e r a u n p a g o a n t i c i p a d o p o r e l a r r e n d a m i e n t o y s e i m p u t a a l a c u e n t a d e r e s u l t a d o sd u r a n t e e l p e r i o d o d e l a r r e n d a m i e n t o . P a r a e l c á l c u l o d e l v a l o r r a z o n a b l e d e l a s f i a n z a s s e t o m a c o m op e r i o d o r e m a n e n t e e l p l a z o c o n t r a c t u a l m í n i m o c o m p r o m e t i d o . D a d o q u e e l i m p o r t e e n t r e g a d o n od i f i e r e s i g n i f i c a t i v a m e n t e d e l v a l o r r a z o n a b l e , l a F u n d a c i ó n h a r e g i s t r a d o l a s f i a n z a s p o r e l i m p o r t ee n t r e g a d o .A c t i v o s f i n a n c i e r o s d i s p o n i b l e s p a r a l a v e n t aI n c l u y e n l o s v a l o r e s r e p r e s e n t a t i v o s d e d e u d a y l o s i n s t r u m e n t o s d e p a t r i m o n i o q u e n o s e h a n i n c l u i d oe n l a c a t e g o r í a a n t e r i o r .E n s u r e c o n o c i m i e n t o i n i c i a l e n e l b a l a n c e , s e r e g i s t r a n p o r s u v a l o r r a z o n a b l e , q u e , s a l v o e v i d e n c i a e nc o n t r a r i o , e s e l p r e c i o d e l a t r a n s a c c i ó n , q u e e q u i v a l e a l v a l o r r a z o n a b l e d e l a c o n t r a p r e s t a c i ó ne n t r e g a d a m á s l o s c o s t e s d e t r a n s a c c i ó n q u e l e s s e a n d i r e c t a m e n t e a t r i b u i b l e s . P a r a l o s i n s t r u m e n t o sd e p a t r i m o n i o s e i n c l u y e e n e l v a l o r i n i c i a l e l i m p o r t e d e l o s d e r e c h o s p r e f e r e n t e s d e s u s c r i p c i ó n ys i m i l a r e s q u e s e h a n a d q u i r i d o .T r a s s u r e c o n o c i m i e n t o i n i c i a l , e s t o s a c t i v o s f i n a n c i e r o s s e v a l o r a n a s u v a l o r r a z o n a b l e , s i n d e d u c i rl o s c o s t e s d e t r a n s a c c i ó n e n l o s q u e s e p u d i e r a i n c u r r i r e n s u e n a j e n a c i ó n . L o s c a m b i o s q u e s ep r o d u c e n e n e l v a l o r r a z o n a b l e s e r e g i s t r a n d i r e c t a m e n t e e n e l p a t r i m o n i o n e t o , h a s t a q u e e l a c t i v of i n a n c i e r o c a u s e b a j a d e l b a l a n c e o s e d e t e r i o r e , m o m e n t o e n e l q u e e l i m p o r t e r e c o n o c i d o e np a t r i m o n i o n e t o s e i m p u t a r á e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s . N o o b s t a n t e , l a s p é r d i d a s yg a n a n c i a s q u e r e s u l t e n p o r d i f e r e n c i a s d e c a m b i o e n a c t i v o s f i n a n c i e r o s m o n e t a r i o s e n m o n e d ae x t r a n j e r a s e r e g i s t r a n e n l a c u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s .L o s i n s t r u m e n t o s d e p a t r i m o n i o c u y o v a l o r r a z o n a b l e n o p u e d e s e r e s t i m a d o d e m a n e r a f i a b l e s ev a l o r a n p o r s u c o s t e , m e n o s , e n s u c a s o , e l i m p o r t e a c u m u l a d o d e l a s c o r r e c c i o n e s v a l o r a t i v a s p o rd e t e r i o r o d e s u v a l o r .C a n c e l a c i ó nL o s a c t i v o s f i n a n c i e r o s s e d a n d e b a j a d e l b a l a n c e d e l a F u n d a c i ó n c u a n d o h a n e x p i r a d o l o s d e r e c h o sc o n t r a c t u a l e s s o b r e l o s f l u j o s d e e f e c t i v o d e l a c t i v o f i n a n c i e r o o c u a n d o s e t r a n s f i e r e n , s i e m p r e q u e e nd i c h a t r a n s f e r e n c i a s e t r a n s m i t a n s u s t a n c i a l m e n t e l o s r i e s g o s y b e n e f i c i o s i n h e r e n t e s a s u p r o p i e d a d .I n t e r e s e s r e c i b i d o s d e a c t i v o s f i n a n c i e r o sL o s i n t e r e s e s d e a c t i v o s f i n a n c i e r o s d e v e n g a d o s c o n p o s t e r i o r i d a d a l m o m e n t o d e l a a d q u i s i c i ó n s er e c o n o c e n c o m o i n g r e s o s e n l a c u e n t a d e r e s u l t a d o s . L o s i n t e r e s e s s e r e c o n o c e n u t i l i z a n d o e l m é t o d od e l t i p o d e i n t e r é s e f e c t i v o .
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A e s t o s e f e c t o s , e n l a v a l o r a c i ó n i n i c i a l d e l o s a c t i v o s f i n a n c i e r o s s e r e g i s t r a n d e f o r m a i n d e p e n d i e n t e ,a t e n d i e n d o a s u v e n c i m i e n t o , e l i m p o r t e d e l o s i n t e r e s e s e x p l í c i t o s d e v e n g a d o s y n o v e n c i d o s e n d i c h om o m e n t o . S e e n t i e n d e p o r i n t e r e s e s e x p l í c i t o s a q u e l l o s q u e s e o b t i e n e n d e a p l i c a r e l t i p o d e i n t e r é sc o n t r a c t u a l d e l i n s t r u m e n t o f i n a n c i e r o .4 . 7 D e t e r i o r o d e l v a l o r d e l o s a c t i v o s f i n a n c i e r o sE l v a l o r e n l i b r o s d e l o s a c t i v o s f i n a n c i e r o s s e c o r r i g e p o r l a F u n d a c i ó n c o n c a r g o a l a c u e n t a d er e s u l t a d o s c u a n d o e x i s t e u n a e v i d e n c i a o b j e t i v a d e q u e s e h a p r o d u c i d o u n a p é r d i d a p o r d e t e r i o r o .P a r a d e t e r m i n a r l a s p é r d i d a s p o r d e t e r i o r o d e l o s a c t i v o s f i n a n c i e r o s , l a F u n d a c i ó n e v a l ú a l a s p o s i b l e sp é r d i d a s t a n t o d e l o s a c t i v o s i n d i v i d u a l e s , c o m o d e l o s g r u p o s d e a c t i v o s c o n c a r a c t e r í s t i c a s d e r i e s g os i m i l a r e s .I n s t r u m e n t o s d e d e u d aE x i s t e u n a e v i d e n c i a o b j e t i v a d e d e t e r i o r o e n l o s i n s t r u m e n t o s d e d e u d a , e n t e n d i d o s c o m o l a s c u e n t a sa c o b r a r , l o s c r é d i t o s y l o s v a l o r e s r e p r e s e n t a t i v o s d e d e u d a , c u a n d o d e s p u é s d e s u r e c o n o c i m i e n t oi n i c i a l o c u r r e u n e v e n t o q u e s u p o n e u n i m p a c t o n e g a t i v o e n s u s f l u j o s d e e f e c t i v o e s t i m a d o s f u t u r o s .L a F u n d a c i ó n c o n s i d e r a c o m o a c t i v o s d e t e r i o r a d o s ( a c t i v o s d u d o s o s ) a q u e l l o s i n s t r u m e n t o s d e d e u d ap a r a l o s q u e e x i s t e n e v i d e n c i a s o b j e t i v a s d e d e t e r i o r o , q u e h a c e n r e f e r e n c i a f u n d a m e n t a l m e n t e a l ae x i s t e n c i a d e i m p a g a d o s , i n c u m p l i m i e n t o s , r e f i n a n c i a c i o n e s y a l a e x i s t e n c i a d e d a t o s q u e e v i d e n c i e nl a p o s i b i l i d a d d e n o r e c u p e r a r l a t o t a l i d a d d e l o s f l u j o s f u t u r o s p a c t a d o s o q u e s e p r o d u z c a u n r e t r a s oe n s u c o b r o .E n e l c a s o d e l o s a c t i v o s f i n a n c i e r o s v a l o r a d o s a s u c o s t e a m o r t i z a d o , e l i m p o r t e d e l a s p é r d i d a s p o rd e t e r i o r o e s i g u a l a l a d i f e r e n c i a e n t r e s u v a l o r e n l i b r o s y e l v a l o r a c t u a l d e l o s f l u j o s d e e f e c t i v o f u t u r o sq u e s e e s t i m a v a n a g e n e r a r , d e s c o n t a d o s a l t i p o d e i n t e r é s e f e c t i v o e x i s t e n t e e n e l m o m e n t o d e lr e c o n o c i m i e n t o i n i c i a l d e l a c t i v o . P a r a l o s d e u d o r e s c o m e r c i a l e s y o t r a s c u e n t a s a c o b r a r , l a F u n d a c i ó nc o n s i d e r a c o m o a c t i v o s d u d o s o s a q u e l l o s s a l d o s q u e t i e n e n p a r t i d a s v e n c i d a s a m á s d e u n a ñ o p a r al a s q u e n o e x i s t e s e g u r i d a d d e s u c o b r o y l o s s a l d o s d e e m p r e s a s q u e h a n s o l i c i t a d o u n c o n c u r s o d ea c r e e d o r e s .L a r e v e r s i ó n d e l d e t e r i o r o s e r e c o n o c e c o m o u n i n g r e s o e n l a c u e n t a d e r e s u l t a d o s y t i e n e c o m o l í m i t ee l v a l o r e n l i b r o s d e l a c t i v o f i n a n c i e r o q u e e s t a r í a r e g i s t r a d o e n l a f e c h a d e r e v e r s i ó n s i n o s e h u b i e s er e g i s t r a d o e l d e t e r i o r o d e v a l o r .4 . 8 P a s i v o s f i n a n c i e r o sC l a s i f i c a c i ó n y v a l o r a c i ó nD é b i t o s y p a r t i d a s a p a g a rI n c l u y e n l o s p a s i v o s f i n a n c i e r o s o r i g i n a d o s p o r l a c o m p r a d e b i e n e s y s e r v i c i o s p o r o p e r a c i o n e s d et r á f i c o d e l a F u n d a c i ó n y l o s d é b i t o s p o r o p e r a c i o n e s n o c o m e r c i a l e s q u e n o s o n i n s t r u m e n t o sd e r i v a d o s .E n s u r e c o n o c i m i e n t o i n i c i a l e n e l b a l a n c e , s e r e g i s t r a n p o r s u v a l o r r a z o n a b l e , q u e , s a l v o e v i d e n c i a e nc o n t r a r i o , e s e l p r e c i o d e l a t r a n s a c c i ó n , q u e e q u i v a l e a l v a l o r r a z o n a b l e d e l a c o n t r a p r e s t a c i ó n r e c i b i d aa j u s t a d o p o r l o s c o s t e s d e t r a n s a c c i ó n q u e l e s s e a n d i r e c t a m e n t e a t r i b u i b l e s .T r a s s u r e c o n o c i m i e n t o i n i c i a l , e s t o s p a s i v o s f i n a n c i e r o s s e v a l o r a n p o r s u c o s t e a m o r t i z a d o . L o si n t e r e s e s d e v e n g a d o s s e c o n t a b i l i z a n e n l a c u e n t a d e r e s u l t a d o s , a p l i c a n d o e l m é t o d o d e l t i p o d ei n t e r é s e f e c t i v o .
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N o o b s t a n t e , l o s d é b i t o s p o r o p e r a c i o n e s c o m e r c i a l e s c o n v e n c i m i e n t o n o s u p e r i o r a u n a ñ o y q u e n ot e n g a n u n t i p o d e i n t e r é s c o n t r a c t u a l , a s í c o m o l o s d e s e m b o l s o s e x i g i d o s p o r t e r c e r o s s o b r ep a r t i c i p a c i o n e s , c u y o i m p o r t e s e e s p e r a p a g a r e n e l c o r t o p l a z o , s e v a l o r a n p o r s u v a l o r n o m i n a l ,c u a n d o e l e f e c t o d e n o a c t u a l i z a r l o s f l u j o s d e e f e c t i v o n o e s s i g n i f i c a t i v o .L a F u n d a c i ó n d a d e b a j a u n p a s i v o f i n a n c i e r o c u a n d o l a o b l i g a c i ó n s e h a e x t i n g u i d o .4 . 9 E x i s t e n c i a sL a s e x i s t e n c i a s s e v a l o r a n a s u p r e c i o d e a d q u i s i c i ó n o c o s t e d e p r o d u c c i ó n . E l p r e c i o d e a d q u i s i c i ó ni n c l u y e e l i m p o r t e f a c t u r a d o p o r e l v e n d e d o r , d e s p u é s d e d e d u c i r c u a l q u i e r d e s c u e n t o , r e b a j a e n e lp r e c i o u o t r a s p a r t i d a s s i m i l a r e s , y t o d o s l o s g a s t o s a d i c i o n a l e s p r o d u c i d o s h a s t a q u e l o s b i e n e s s eh a l l a n u b i c a d o s p a r a s u v e n t a , t a l e s c o m o t r a n s p o r t e s , a r a n c e l e s d e a d u a n a s , s e g u r o s y o t r o sd i r e c t a m e n t e a t r i b u i b l e s a l a a d q u i s i c i ó n d e l a s e x i s t e n c i a s , a s í c o m o l o s i m p u e s t o s i n d i r e c t o s n or e c u p e r a b l e s .D a d o q u e l a s e x i s t e n c i a s d e l a F u n d a c i ó n n o n e c e s i t a n u n p e r i o d o d e t i e m p o s u p e r i o r a u n a ñ o p a r ae s t a r e n c o n d i c i o n e s d e s e r v e n d i d a s , n o s e i n c l u y e n g a s t o s f i n a n c i e r o s e n e l p r e c i o d e a d q u i s i c i ó n oc o s t e d e p r o d u c c i ó n .L a F u n d a c i ó n u t i l i z a e l m é t o d o F I F O p a r a l a a s i g n a c i ó n d e v a l o r a l a s e x i s t e n c i a s .C u a n d o e l v a l o r n e t o r e a l i z a b l e d e l a s e x i s t e n c i a s e s i n f e r i o r a s u p r e c i o d e a d q u i s i c i ó n o a s u c o s t e d ep r o d u c c i ó n , s e e f e c t ú a n l a s o p o r t u n a s c o r r e c c i o n e s v a l o r a t i v a s , r e c o n o c i é n d o l a s c o m o u n g a s t o e n l ac u e n t a d e r e s u l t a d o s .4 . 1 0 E f e c t i v o y o t r o s a c t i v o s l í q u i d o s e q u i v a l e n t e sE s t e e p í g r a f e i n c l u y e e l e f e c t i v o e n c a j a , l a s c u e n t a s c o r r i e n t e s b a n c a r i a s y l o s d e p ó s i t o s ya d q u i s i c i o n e s t e m p o r a l e s d e a c t i v o s q u e c u m p l e n c o n l o s s i g u i e n t e s r e q u i s i t o s :• S o n c o n v e r t i b l e s e n e f e c t i v o .• E n e l m o m e n t o d e s u a d q u i s i c i ó n s u v e n c i m i e n t o n o e r a s u p e r i o r a t r e s m e s e s .• N o e s t á n s u j e t o s a u n r i e s g o s i g n i f i c a t i v o d e c a m b i o d e v a l o r .• F o r m a n p a r t e d e l a p o l í t i c a d e g e s t i ó n n o r m a l d e t e s o r e r í a d e l a F u n d a c i ó n .4 . 1 1 S u b v e n c i o n e s , d o n a c i o n e s y l e g a d o sL a s s u b v e n c i o n e s r e c i b i d a s p a r a f i n a n c i a r g a s t o s e s p e c í f i c o s d e e j e c u c i ó n p l u r i a n u a l y e n e l s u p u e s t od e e j e c u c i ó n p a r c i a l d e l o s m i s m o s , s e c a l i f i c a n c o m o n o r e i n t e g r a b l e s e n p r o p o r c i ó n a l g a s t oe j e c u t a d o , s i e m p r e q u e n o e x i s t a n d u d a s r a z o n a b l e s d e q u e s e c o n c l u i r á e n l o s t é r m i n o s f i j a d o s e n l a sc o n d i c i o n e s d e l o t o r g a m i e n t o , i m p u t á n d o s e a l a c u e n t a d e r e s u l t a d o s d e l e j e r c i c i o e n e l q u e s ed e v e n g u e n l o s g a s t o s q u e e s t á n f i n a n c i a n d o . E n b a s e a e s t e c r i t e r i o , l o s i m p o r t e s r e i n t e g r a b l e s , e sd e c i r , p e n d i e n t e s d e i m p u t a r a l a c u e n t a d e r e s u l t a d o s a u n a f e c h a d e t e r m i n a d a , s e e n c u e n t r a nr e g i s t r a d o s e n e l e p í g r a f e d e “ B e n e f i c i a r i o s a c r e e d o r e s ” d e l p a s i v o d e l b a l a n c e .L a s s u b v e n c i o n e s s e c a l i f i c a n c o m o n o r e i n t e g r a b l e s c u a n d o s e h a n c u m p l i d o l a s c o n d i c i o n e se s t a b l e c i d a s p a r a s u c o n c e s i ó n , r e g i s t r á n d o s e e n e s e m o m e n t o d i r e c t a m e n t e e n e l p a t r i m o n i o n e t o .L a s d o n a c i o n e s p r i v a d a s s i n d e s t i n o o p r o y e c t o e s p e c í f i c o s e r e c o n o c e n c o m o i n g r e s o c u a n d o s ec o b r a n . L a s s u b v e n c i o n e s r e c i b i d a s p a r a a d q u i r i r a c t i v o s m a t e r i a l e s s e i m p u t a n c o m o i n g r e s o s d e le j e r c i c i o e n p r o p o r c i ó n a l a a m o r t i z a c i ó n d e l o s a c t i v o s a d q u i r i d o s .E n e l r e c o n o c i m i e n t o d e s u b v e n c i o n e s , l a a p o r t a c i ó n c o m p r o m e t i d a p o r l o s f i n a n c i a d o r e s p e n d i e n t e d ec o b r o s e r e g i s t r a e n e l e p í g r a f e d e “ U s u a r i o s y o t r o s d e u d o r e s d e l a a c t i v i d a d p r o p i a ” d e l a c t i v o d e l
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b a l a n c e .4 . 1 2 P r o v i s i o n e sL o s p a s i v o s q u e r e s u l t a n i n d e t e r m i n a d o s r e s p e c t o a s u i m p o r t e o a l a f e c h a e n q u e s e c a n c e l a r á n , s er e c o n o c e n e n e l b a l a n c e c u a n d o l a F u n d a c i ó n t i e n e u n a o b l i g a c i ó n a c t u a l ( y a s e a p o r u n a d i s p o s i c i ó nl e g a l , c o n t r a c t u a l o p o r u n a o b l i g a c i ó n i m p l í c i t a o t á c i t a ) , s u r g i d a c o m o c o n s e c u e n c i a d e s u c e s o sp a s a d o s , q u e s e e s t i m a p r o b a b l e q u e s u p o n g a u n a s a l i d a d e r e c u r s o s p a r a s u l i q u i d a c i ó n y q u e e sc u a n t i f i c a b l e .L a s p r o v i s i o n e s s e v a l o r a n p o r e l v a l o r a c t u a l d e l a m e j o r e s t i m a c i ó n p o s i b l e d e l i m p o r t e n e c e s a r i o p a r ac a n c e l a r o t r a n s f e r i r a u n t e r c e r o l a o b l i g a c i ó n , r e g i s t r á n d o s e l o s a j u s t e s q u e s u r j a n p o r l a a c t u a l i z a c i ó nd e l a p r o v i s i ó n c o m o u n g a s t o f i n a n c i e r o c o n f o r m e s e v a n d e v e n g a n d o . C u a n d o s e t r a t a d e p r o v i s i o n e sc o n v e n c i m i e n t o i n f e r i o r o i g u a l a u n a ñ o , y e l e f e c t o f i n a n c i e r o n o e s s i g n i f i c a t i v o , n o s e l l e v a a c a b on i n g ú n t i p o d e d e s c u e n t o . L a s p r o v i s i o n e s s e r e v i s a n a l a f e c h a d e c i e r r e d e c a d a b a l a n c e y s o na j u s t a d a s c o n e l o b j e t i v o d e r e f l e j a r l a m e j o r e s t i m a c i ó n a c t u a l d e l p a s i v o c o r r e s p o n d i e n t e e n c a d am o m e n t o .P o r o t r a p a r t e , s e c o n s i d e r a n p a s i v o s c o n t i n g e n t e s a q u e l l a s p o s i b l e s o b l i g a c i o n e s , s u r g i d a s c o m oc o n s e c u e n c i a d e s u c e s o s p a s a d o s , c u y a m a t e r i a l i z a c i ó n e s t á c o n d i c i o n a d a a q u e o c u r r a n e v e n t o sf u t u r o s q u e n o e s t á n e n t e r a m e n t e b a j o e l c o n t r o l d e l a F u n d a c i ó n y a q u e l l a s o b l i g a c i o n e s p r e s e n t e s ,s u r g i d a s c o m o c o n s e c u e n c i a d e s u c e s o s p a s a d o s , p a r a l a s q u e n o e s p r o b a b l e q u e h a y a u n a s a l i d ad e r e c u r s o s p a r a s u l i q u i d a c i ó n o n o s e p u e d e n v a l o r a r c o n s u f i c i e n t e f i a b i l i d a d . E s t o s p a s i v o s n o s o no b j e t o d e r e g i s t r o c o n t a b l e , d e t a l l á n d o s e l o s m i s m o s e n l a m e m o r i a , e x c e p t o c u a n d o l a s a l i d a d er e c u r s o s s e a r e m o t a .L a s p r i n c i p a l e s p r o v i s i o n e s p a r a o p e r a c i o n e s d e l a a c t i v i d a d c o r r e s p o n d e n a l a s p r o v i s i o n e s p o r r i e s g od e r e i n t e g r o d e l a s s u b v e n c i o n e s . E l c á l c u l o d e e s t a p r o v i s i ó n e s t á b a s a d o e n l a e x p e r i e n c i a h i s t ó r i c ad e l r i e s g o p o t e n c i a l d e i m p o r t e s a d e v o l v e r d e l a s a y u d a s r e c i b i d a s c o m o c o n s e c u e n c i a d e p o s t e r i o r e sr e c l a m a c i o n e s d e l o s d o n a n t e s ( N o t a 1 3 ) .4 . 1 3 I m p u e s t o s o b r e b e n e f i c i o s e I V AE l I V A s o p o r t a d o n o d e d u c i b l e s e i n c o r p o r a a l p r e c i o d e a d q u i s i c i ó n d e l o s b i e n e s d e i n v e r s i ó n o d e lc i r c u l a n t e , a s í c o m o , d e l o s s e r v i c i o s q u e s e a n o b j e t o d e l a s o p e r a c i o n e s g r a b a d a s p o r e l i m p u e s t o .L a F u n d a c i ó n h a c a l c u l a d o s u I m p u e s t o s o b r e S o c i e d a d e s d e t e r m i n a n d o l a s r e n t a s e x e n t a s y n oe x e n t a s d e a c u e r d o a l o d i s p u e s t o e n l a L e y 4 9 / 2 0 0 2 d e 2 3 d e d i c i e m b r e , d e r é g i m e n f i s c a l d e l a se n t i d a d e s s i n f i n e s l u c r a t i v o s y d e l o s i n c e n t i v o s f i s c a l e s a l m e c e n a z g o , y a t e n d i e n d o a l R e a l D e c r e t o1 2 7 0 / 2 0 0 3 , d e 1 0 d e o c t u b r e p o r e l q u e s e a p r u e b a e l R e g l a m e n t o q u e d e s a r r o l l a l a m e n c i o n a d a L e y .L a F u n d a c i ó n , a l c u m p l i r l o s r e q u i s i t o s p r e v i s t o s e n d i c h a L e y a e f e c t o s d e t r i b u t a c i ó n p o r e l I m p u e s t os o b r e S o c i e d a d e s , e s t á e x e n t a d e t r i b u t a c i ó n p o r l o s r e s u l t a d o s o b t e n i d o s e n e l e j e r c i c i o d e l a sa c t i v i d a d e s q u e c o n s t i t u y e n s u o b j e t i v o f u n d a c i o n a l o f i n a l i d a d e s p e c í f i c a , a s í c o m o p o r l o s i n c r e m e n t o sd e p a t r i m o n i o d e r i v a d o s d e a d q u i s i c i o n e s y t r a n s m i s i o n e s a t í t u l o l u c r a t i v o s i e m p r e q u e u n a s y o t r a ss e o b t e n g a n o r e a l i c e n e n c u m p l i m i e n t o d e s u o b j e t o s o c i a l o f i n a l i d a d e s p e c í f i c a .D e c o n f o r m i d a d c o n e l A r t í c u l o 1 4 d e l a L e y 4 9 / 2 0 0 2 , d e 2 3 d e d i c i e m b r e , y e l a r t í c u l o 1 d e l R e a lD e c r e t o 1 2 7 0 / 2 0 0 3 , d e 1 0 d e o c t u b r e , p o r e l q u e s e a p r u e b a e l R e g l a m e n t o p a r a l a a p l i c a c i ó n d e lr é g i m e n f i s c a l d e l a s e n t i d a d e s s i n f i n e s l u c r a t i v o s y d e l o s i n c e n t i v o s f i s c a l e s a l m e c e n a z g o , l aF u n d a c i ó n p r e s e n t ó e n e l a ñ o 2 0 0 3 l a c o r r e s p o n d i e n t e d e c l a r a c i ó n c e n s a l o p t a n d o p o r e l r é g i m e n f i s c a le s p e c i a l d e T í t u l o I I d e l a L e y 4 9 / 2 0 0 2 d e 2 3 d e d i c i e m b r e .
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4 . 1 4 C l a s i f i c a c i ó n d e l o s a c t i v o s y p a s i v o s e n t r e c o r r i e n t e s y n o c o r r i e n t e sL o s a c t i v o s y p a s i v o s s e p r e s e n t a n e n e l b a l a n c e c l a s i f i c a d o s e n t r e c o r r i e n t e s y n o c o r r i e n t e s . A e s t o se f e c t o s , l o s a c t i v o s y p a s i v o s s e c l a s i f i c a n c o m o c o r r i e n t e s c u a n d o e s t á n v i n c u l a d o s a l c i c l o n o r m a l d ee x p l o t a c i ó n d e l a F u n d a c i ó n y s e e s p e r a n v e n d e r , c o n s u m i r , r e a l i z a r o l i q u i d a r e n e l t r a n s c u r s o d e lm i s m o y s u v e n c i m i e n t o , e n a j e n a c i ó n o r e a l i z a c i ó n s e e s p e r a q u e s e p r o d u z c a e n e l p l a z o m á x i m o d eu n a ñ o . E n c a s o c o n t r a r i o s e c l a s i f i c a n c o m o a c t i v o s y p a s i v o s n o c o r r i e n t e s .E l c i c l o n o r m a l d e e x p l o t a c i ó n e s i n f e r i o r a u n a ñ o p a r a t o d a s l a s a c t i v i d a d e s , e x c e p t o p a r a l a a c t i v i d a de n l a s m i s i o n e s , q u e d e p e n d e d e l o s p l a z o s d e l o s p r o y e c t o s .4 . 1 5 I n g r e s o s y g a s t o sD e a c u e r d o c o n e l p r i n c i p i o d e d e v e n g o , l o s i n g r e s o s y g a s t o s s e r e g i s t r a n c u a n d o s e p r o d u c e l ac o r r i e n t e r e a l d e b i e n e s y s e r v i c i o s q u e l o s m i s m o s r e p r e s e n t a n , c o n i n d e p e n d e n c i a d e l a f e c h a d e s uc o b r o o d e s u p a g o .E l c r i t e r i o d e r e c o n o c i m i e n t o d e i n g r e s o s d e l a s s u b v e n c i o n e s , d o n a c i o n e s y l e g a d o s r e c i b i d o s p o r l aF u n d a c i ó n s e d e t a l l a e n l a N o t a 4 . 1 1 a n t e r i o r .S e r e g i s t r a n c o m o a y u d a s m o n e t a r i a s l a s p r e s t a c i o n e s d e c a r á c t e r m o n e t a r i o c o n c e d i d a s a o t r a se n t i d a d e s o a b e n e f i c i a r i o s d i r e c t o s , r e a l i z a d a s e n c u m p l i m i e n t o d e l o s f i n e s p r o p i o s d e l a F u n d a c i ó n .L a s a c c i o n e s a s o c i a d a s a e s t a s a y u d a s s o n l l e v a d a s a c a b o e n s u t o t a l i d a d e n l a s m i s i o n e s .4 . 1 6 T r a n s a c c i o n e s e n m o n e d a e x t r a n j e r aL a m o n e d a f u n c i o n a l y d e p r e s e n t a c i ó n d e l a F u n d a c i ó n e s e l e u r o , p o r l o q u e t o d o s l o s s a l d o s yt r a n s a c c i o n e s d e n o m i n a d o s e n m o n e d a s d i f e r e n t e s a l e u r o s e c o n s i d e r a n m o n e d a e x t r a n j e r a .L a s t r a n s a c c i o n e s e n m o n e d a e x t r a n j e r a s e c o n v i e r t e n e n s u v a l o r a c i ó n i n i c i a l a l t i p o d e c a m b i o d ec o n t a d o v i g e n t e e n l a f e c h a d e l a t r a n s a c c i ó n .L o s a c t i v o s y p a s i v o s m o n e t a r i o s d e n o m i n a d o s e n m o n e d a e x t r a n j e r a s e c o n v i e r t e n a l t i p o d e c a m b i od e c o n t a d o v i g e n t e e n l a f e c h a d e b a l a n c e . L a s d i f e r e n c i a s d e c a m b i o , t a n t o p o s i t i v a s c o m o n e g a t i v a s ,q u e s e o r i g i n e n e n e s t e p r o c e s o , a s í c o m o e n l a s r e s u l t a n t e s d e l a l i q u i d a c i ó n d e l a s t r a n s a c c i o n e s e nm o n e d a e x t r a n j e r a s e r e c o n o c e n e n l a c u e n t a d e r e s u l t a d o s d e l e j e r c i c i o .4 . 1 7 E l e m e n t o s p a t r i m o n i a l e s d e n a t u r a l e z a m e d i o a m b i e n t a lD a d a l a n a t u r a l e z a d e l a s o p e r a c i o n e s d e l a F u n d a c i ó n , é s t a n o t i e n e r e s p o n s a b i l i d a d e s , g a s t o s ,a c t i v o s n i p r o v i s i o n e s y c o n t i n g e n c i a s d e n a t u r a l e z a m e d i o a m b i e n t a l q u e p u d i e r a n s e r s i g n i f i c a t i v o s e nr e l a c i ó n c o n e l p a t r i m o n i o , l a s i t u a c i ó n f i n a n c i e r a y l o s r e s u l t a d o s d e l a m i s m a . P o r e s t e m o t i v o , n o s ei n c l u y e n d e s g l o s e s e n l a p r e s e n t e m e m o r i a d e c u e n t a s a n u a l e s r e s p e c t o a i n f o r m a c i ó n d e c u e s t i o n e sa m b i e n t a l e s .4 . 1 8 I n d e m n i z a c i o n e s p o r d e s p i d oD e a c u e r d o c o n l a l e g i s l a c i ó n l a b o r a l v i g e n t e , l a F u n d a c i ó n e s t á o b l i g a d a a l p a g o d e i n d e m n i z a c i o n e sa a q u e l l o s e m p l e a d o s c o n l o s q u e , e n d e t e r m i n a d a s c o n d i c i o n e s , r e s c i n d a s u s r e l a c i o n e s l a b o r a l e s .L a s i n d e m n i z a c i o n e s p o r d e s p i d o s u s c e p t i b l e s d e c u a n t i f i c a c i ó n r a z o n a b l e s e r e g i s t r a n c o m o g a s t o d e le j e r c i c i o e n e l q u e e x i s t e u n a e x p e c t a t i v a v á l i d a c r e a d a p o r l a F u n d a c i ó n f r e n t e a l o s t e r c e r o s a f e c t a d o s .4 . 1 9 T r a n s a c c i o n e s c o n p a r t e s v i n c u l a d a sL a s t r a n s a c c i o n e s c o n p a r t e s v i n c u l a d a s s e c o n t a b i l i z a n d e a c u e r d o c o n l a s n o r m a s d e v a l o r a c i ó nd e t a l l a d a s a n t e r i o r m e n t e .
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8 . A C T I V O S F I N A N C I E R O SE l d e t a l l e d e l o s a c t i v o s f i n a n c i e r o s a l a r g o y c o r t o p l a z o a 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 2 0 y 2 0 1 9 , e s c o m os i g u e :2 0 2 0( E u r o s ) I n s t r u m e n t o s d ep a t r i m o n i o V a l o r e sr e p r e s e n t a t i v o s d ed e u d a C r é d i t o s ,d e r i v a d o s y o t r o s T o t a lA c t i v o s f i n a n c i e r o s a l a r g o p l a z oP r é s t a m o s y p a r t i d a s a c o b r a r � � 2 6 . 3 3 0 . 6 6 6 2 6 . 3 3 0 . 6 6 6A c t i v o s d i s p o n i b l e s p a r a l a v e n t aV a l o r a d o s a v a l o r r a z o n a b l e 1 1 7 . 9 6 7 1 4 9 . 7 2 8 � 2 6 7 .6 9 5O t r o s a c t i v o s f i n a n c i e r o s � � 1 1 9 . 3 1 9 1 1 9 .3 1 91 1 7 . 9 6 7 1 4 9 . 7 2 8 2 6 . 4 4 9 . 9 8 5 2 6 . 7 1 7 . 6 8 0A c t i v o s f i n a n c i e r o s a c o r t o p l a z o 1 0 0 . 6 1 3 � � 1 0 0 .6 1 3P r é s t a m o s y p a r t i d a s a c o b r a r � � 1 5 5 . 8 1 1 . 9 0 2 1 5 5 . 8 1 1 .9 0 2T e s o r e r í a ( n o t a 1 0 ) � � 3 2 . 5 8 6 . 0 8 3 3 2 . 5 8 6 . 0 8 3T o t a l 2 1 8 . 5 8 0 1 4 9 . 7 2 8 2 1 4 . 8 4 7 . 9 7 0 2 1 5 . 2 1 6 . 2 7 82 0 1 9( E u r o s ) I n s t r u m e n t o sd e p a t r i m o n i o V a l o r e sr e p r e s e n t a t i v o s d ed e u d a C r é d i t o s , d e r i v a d o s yo t r o s T o t a lA c t i v o s f i n a n c i e r o s a l a r g o p l a z oP r é s t a m o s y p a r t i d a s a c o b r a r � � 2 6 . 2 7 7 . 2 2 8 2 6 . 2 7 7 . 2 2 8A c t i v o s d i s p o n i b l e s p a r a l a v e n t aV a l o r a d o s a v a l o r r a z o n a b l e 2 0 . 0 7 3 1 5 1 .2 3 7 � 1 7 1 . 3 1 0O t r o s a c t i v o s f i n a n c i e r o s � � 3 4 1 . 4 9 3 3 4 1 . 4 9 32 0 . 0 7 3 1 5 1 .2 3 7 2 6 . 6 1 8 . 7 2 1 2 6 . 7 9 0 . 0 3 1A c t i v o s f i n a n c i e r o s a c o r t o p l a z o 8 3 . 5 2 6 � � 8 3 . 5 2 6P r é s t a m o s y p a r t i d a s a c o b r a r � � 1 3 5 . 3 9 1 . 5 8 1 1 3 5 . 3 9 1 . 5 8 1T e s o r e r í a ( n o t a 1 0 ) � � 2 6 . 5 4 2 . 4 9 2 2 6 . 5 4 2 . 4 9 2T o t a l 1 0 3 . 5 9 9 1 5 1 . 2 3 7 1 8 8 . 5 5 2 . 7 9 4 1 8 8 . 8 0 7 . 6 3 0E s t o s i m p o r t e s s e d e s g l o s a n e n e l b a l a n c e d e l a s i g u i e n t e f o r m a :2 0 2 0( E u r o s ) I n s t r u m e n t o sd e p a t r i m o n i o V a l o r e sr e p r e s e n t a t i v o sd e d e u d a C r é d i t o s ,d e r i v a d o s yo t r o s T o t a lA c t i v o s f i n a n c i e r o s n o c o r r i e n t e sIn v e r s i o n e s f i n a n c i e r a s a l a r g o p l a z o ( N o t a 8 . 1 ) 1 1 7 . 9 6 7 1 4 9 . 7 2 8 1 1 9 .3 1 9 3 8 7 . 0 1 4U s u a r i o s y o t r o s d e u d o r e s d e l a a c t i v i d a d p r o p i a al a r g o p l a z o ( N o t a 8 .2 ) � � 2 6 . 3 3 0 . 6 6 6 2 6 . 3 3 0 . 6 6 61 1 7 . 9 6 7 1 4 9 . 7 2 8 2 6 . 4 4 9 . 9 8 5 2 6 . 7 1 7 . 6 8 0A c t i v o s f i n a n c i e r o s c o r r i e n t e s �U s u a r i o s y o t r o s d e u d o r e s d e l a a c t i v i d a d p r o p i a ac o r t o p l a z o ( N o t a 8 .2 ) � � 1 1 9 .4 4 2 . 1 0 1 1 1 9 .4 4 2 . 1 1 1D e u d o r e s , e m p r e s a s d e l g r u p o y a s o c i a d a s ( N o t a1 9 . 1 ) � � 2 .9 5 3 .3 2 6 2 . 9 4 9 . 4 3 7D e u d o r e s d e l a s e d e � � 4 1 0 .0 9 4 4 1 0 . 0 9 4D e u d o r e s d e l a s m i s i o n e s � � 3 2 . 6 1 6 . 8 2 4 3 2 . 6 1 6 . 8 2 4P e r s o n a l � � 3 8 9 .5 5 7 3 8 9 . 5 5 6� � 1 5 5 .8 1 1 .9 0 2 1 5 5 .8 0 8 . 0 2 2T o t a l 1 1 7 . 9 6 7 1 4 9 . 7 2 8 1 8 2 . 2 6 1 . 8 8 7 1 8 2 . 5 2 5 . 7 0 2
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2 0 1 9( E u r o s ) I n s t r u m e n t o sd e p a t r i m o n i o V a l o r e sr e p r e s e n t a t i v o sd e d e u d a C r é d i t o s ,d e r i v a d o s yo t r o s T o t a lA c t i v o s f i n a n c i e r o s n o c o r r i e n t e sIn v e r s i o n e s f i n a n c i e r a s a l a r g o p l a z o ( N o t a 8 . 1 ) 2 0 . 0 7 3 1 5 1 . 2 3 7 3 4 1 .4 9 3 5 1 2 . 8 0 3U s u a r i o s y o t r o s d e u d o r e s d e l a a c t i v i d a d p r o p i a al a r g o p l a z o ( N o t a 8 .2 ) � � 2 6 . 2 7 7 . 2 2 8 2 6 . 2 7 7 . 2 2 82 0 . 0 7 3 1 5 1 . 2 3 7 2 6 . 6 1 8 . 7 2 1 2 6 . 7 9 0 . 0 3 1A c t i v o s f i n a n c i e r o s c o r r i e n t e s �U s u a r i o s y o t r o s d e u d o r e s d e l a a c t i v i d a d p r o p i a ac o r t o p l a z o ( N o t a 8 .2 ) � � 1 0 9 .7 0 4 .9 7 3 1 0 9 .7 0 4 . 9 7 3D e u d o r e s , e m p r e s a s d e l g r u p o y a s o c i a d a s ( N o t a1 9 . 1 ) � � 6 .0 1 2 . 1 7 8 6 . 0 1 2 . 1 7 8D e u d o r e s d e l a s e d e � � 8 6 6 .9 7 1 8 6 6 . 9 7 1D e u d o r e s d e l a s m i s i o n e s � � 1 8 . 5 2 8 . 6 4 6 1 8 . 5 2 8 . 6 4 6P e r s o n a l � � 2 7 8 .8 1 3 2 7 8 . 8 1 3� � 1 3 5 .3 9 1 .5 8 1 1 3 5 .3 9 1 . 5 8 1T o t a l 2 0 . 0 7 3 1 5 1 . 2 3 7 1 6 2 . 0 1 0 . 3 0 2 1 6 2 . 1 8 1 . 6 1 28 . 1 I n v e r s i o n e s f i n a n c i e r a s a l a r g o p l a z o8 . 1 . 1 I n s t r u m e n t o s d e p a t r i m o n i o a l a r g o p l a z o .E l s a l d o c o r r e s p o n d e a l v a l o r d e m e r c a d o d e a c c i o n e s p r o v e n i e n t e s d e l a f u s i ó n c o n l a F u n d a c i ó n L u i sV i v e s p r o d u c i d a e n e l e j e r c i c i o 2 0 1 2 .A l c i e r r e d e l e j e r c i c i o 2 0 2 0 , e l s a l d o c o r r e s p o n d e a l v a l o r d e m e r c a d o d e l a s a c c i o n e s d e I b e r d r o l a ,E r c r o s , N H H o t e l e s y T é c n i c a s R e u n i d a s , p r o v e n i e n t e s d e l a f u s i ó n c o n l a F u n d a c i ó n L u i s V i v e sp r o d u c i d a e n e l e j e r c i c i o 2 0 1 2 ; y d e l a s a c c i o n e s d e B B V A , N a t u r g y E n e r g y G r o u p S . A . , E n d e s a ,A l m i r a l l , P e s c a n o v a , T e l e f ó n i c a , A C . B a n c o S a n t a n d e r y C a j a d e s e g u r o s r e u n i d o s , p r o v e n i e n t e s d el e g a d o s8 . 1 . 2 V a l o r e s r e p r e s e n t a t i v o s d e d e u d a a l a r g o p l a z oC o r r e s p o n d e n a O b l i g a c i o n e s d e l E s t a d o a l 6 % d e i n t e r é s , c o n v e n c i m i e n t o a l 3 1 d e e n e r o d e 2 0 2 9p r o c e d e n t e s d e u n a o p e r a c i ó n d e c a n j e e f e c t u a d a c o n l a D e u d a d e l E s t a d o P e r p e t u a e x i s t e n t e a l 3 1d e d i c i e m b r e d e 1 9 9 7 p o r l a F u n d a c i ó n L u i s V i v e s , e n v i r t u d d e l a R e s o l u c i ó n d e l 3 0 d e j u l i o d e 1 9 9 8d e l a D i r e c c i ó n G e n e r a l d e l T e s o r o y P o l í t i c a F i n a n c i e r a .8 . 1 . 3 C r é d i t o s , d e r i v a d o s y o t r o s – I n v e r s i o n e s f i n a n c i e r a s a l a r g o p l a z oA l c i e r r e d e l e j e r c i c i o 2 0 2 0 y 2 0 1 9 , e n e s t e e p í g r a f e s e r e c o g e e l i m p o r t e d e l a s f i a n z a s e n t r e g a d a s p o rl a F u n d a c i ó n p o r e l a r r e n d a m i e n t o d e i n m u e b l e s . P r i n c i p a l m e n t e , c o r r e s p o n d e n a l o s c o n t r a t o s d ea r r e n d a m i e n t o d e v i v i e n d a s , q u e s e d e p o s i t a r o n e n e l I V I M A p o r l a F u n d a c i ó n .8 . 2 U s u a r i o s y o t r o s d e u d o r e s d e l a a c t i v i d a d p r o p i a8 . 2 . 1 A l a r g o p l a z oL a F u n d a c i ó n r e g i s t r a e n e s t e e p í g r a f e d e l b a l a n c e e l i m p o r t e d e l a s a p o r t a c i o n e s c o m p r o m e t i d a s p o rl o s f i n a n c i a d o r e s p e n d i e n t e s d e c o b r o a l c i e r r e d e l e j e r c i c i o y q u e s e r á n r e c i b i d a s a l a r g o p l a z o . S u sv e n c i m i e n t o s s e e n c u e n t r a n e s t a b l e c i d o s e n l o s c o r r e s p o n d i e n t e s p l i e g o s d e c o n c e s i o n e s . E l d e t a l l ed e e s t e e p í g r a f e p o r f i n a n c i a d o r e s a l 3 1 d e d i c i e m b r e e s e l s i g u i e n t e :
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E n t i d a d f i n a n c i a d o r a ( E u r o s ) 2 0 2 0 2 0 1 9O t r o s O r g a n i s m o s d e l a U n i ó n E u r o p e a 1 4 . 9 9 2 . 3 0 6 2 . 2 1 7 . 7 1 3M º A s u n t o s S o c i a l e s ( M S P S E I) 5 . 7 6 4 . 5 3 9 6 . 3 5 3 . 2 5 6O t r o s d o n a n t e s i n t e r n a c i o n a l e s 2 . 2 9 9 . 9 3 6 3 . 1 8 8 . 2 8 0E m p r e s a s y o t r o s p r i v a d o s 1 . 7 1 6 . 4 9 8 6 . 5 9 0 . 8 2 7O t r a s a d m i n i s t r a c i o n e s e s p a ñ o l a s 9 7 6 . 8 3 0 5 5 4 . 5 7 4C o o p e r a c i ó n U S A ( U S A I D / O . F . D . A . ) 8 8 4 . 3 4 6 4 . 3 8 8 . 4 1 1A g e n c i a E s p a ñ o l a d e C o o p e r a c i ó n In t e r n a c i o n a l p a r a e l D e s a r r o l l o 3 4 1 . 4 3 6 2 . 4 6 0 . 1 2 3N a c i o n e s U n i d a s 2 3 8 . 2 2 7 1 5 7 . 2 7 3C o o p e r a c i ó n S u i z a ( C O S U D E ) � 5 1 5 . 8 0 4E u r o p e a n C o m m i s s i o n H u m a n i t a r i a n A i d O f f i c e � 1 9 . 8 8 4D i f e r e n c i a s d e c a m b i o ( 8 8 3 . 4 5 2 ) ( 1 6 8 . 9 1 7 )T o t a l 2 6 . 3 3 0 . 6 6 6 2 6 . 2 7 7 . 2 2 8E l d e t a l l e d e l o s v e n c i m i e n t o s a n u a l e s e n l o s q u e s e e s t i m a c o b r a r d i c h a d e u d a e s e l s i g u i e n t e :A ñ o d e v e n c i m i e n t o 2 0 2 0 2 0 1 92 0 2 02 0 2 1 1 7 . 6 2 0 . 8 2 12 0 2 2 1 6 . 1 5 6 . 3 5 1 7 . 0 0 4 . 8 7 12 0 2 3 9 . 1 0 7 . 6 7 1 1 . 8 2 0 . 4 5 32 0 2 4 1 . 9 5 0 . 0 9 7 �2 0 2 5 � �D i f e r e n c i a s d e c a m b i o ( 8 8 3 . 4 5 2 ) ( 1 6 8 . 9 1 7 )T o t a l 2 6 . 3 3 0 . 6 6 6 2 6 . 2 7 7 . 2 2 88 . 2 . 2 A c o r t o p l a z oD e f o r m a c o m p l e m e n t a r i a a l o i n d i c a d o e n l a N o t a 8 . 2 . 1 , e n e s t e e p í g r a f e s e e n c u e n t r a r e g i s t r a d o e li m p o r t e d e l a s a p o r t a c i o n e s c o m p r o m e t i d a s p o r l o s f i n a n c i a d o r e s p e n d i e n t e s d e c o b r o a l c i e r r e d e le j e r c i c i o y c o n v e n c i m i e n t o e n e l e j e r c i c i o s i g u i e n t e .E l d e t a l l e d e l o s m e n c i o n a d o s i m p o r t e s a 3 1 d e d i c i e m b r e e s e l s i g u i e n t e :E n t i d a d f i n a n c i a d o r a ( E u r o s ) 2 0 2 0 2 0 1 9C o o p e r a c i ó n U S A ( U S A I D / O . F . D . A ) 3 8 . 0 6 1 . 0 3 8 3 9 . 6 6 7 . 8 8 2O t r o s d o n a n t e s i n t e r n a c i o n a l e s 1 7 . 5 7 0 . 7 1 9 9 . 4 5 8 . 3 4 4O t r o s O r g a n i s m o s d e l a U n i ó n E u r o p e a 1 2 . 6 9 9 . 9 1 2 9 . 6 8 5 . 8 1 9N a c i o n e s U n i d a s 6 . 9 2 2 . 4 5 0 7 . 7 1 3 . 1 1 1M º A s u n t o s S o c i a l e s ( M S P S E I) 4 . 1 0 5 . 9 4 0 8 . 1 1 7 . 4 7 8E u r o p e a n C o m m i s s i o n H u m a n i t a r i a n A i d O f f i c e 1 6 . 6 0 4 . 3 1 7 9 . 9 3 8 . 8 7 7C o o p e r a c i ó n S u e c a ( S I D A ) 2 . 0 2 8 . 5 2 3 6 . 8 4 3 . 5 5 3E m p r e s a s y o t r o s p r i v a d o s 1 8 . 6 9 2 . 8 5 9 1 0 . 1 7 0 . 2 1 5A g e n c i a E s p a ñ o l a d e C o o p e r a c i ó n In t e r n a c i o n a l p a r a e l D e s a r r o l l o 2 . 2 1 0 . 3 4 1 2 . 4 4 9 . 5 0 5O t r a s a d m i n i s t r a c i o n e s e s p a ñ o l a s 3 . 2 1 5 . 5 1 5 3 . 0 4 9 . 1 7 2C o o p e r a c i ó n S u i z a ( C O S U D E ) 7 1 9 . 4 9 3 2 . 5 4 0 . 1 7 6C o o p e r a c i ó n B r i t á n i c a ( D F I D ) 5 9 7 . 6 7 9 7 0 9 . 7 2 8D i f e r e n c i a s d e c a m b i o ( 3 .9 8 6 .6 8 5 ) ( 6 3 8 . 8 8 7 )T o t a l 1 1 9 . 4 4 2 . 1 0 1 1 0 9 . 7 0 4 . 9 7 3P o r p a r t i d a s , e l d e t a l l e e s e l s i g u i e n t e :( E u r o s ) 2 0 2 0 2 0 1 9U s u a r i o s y o t r o s d e u d o r e s d e l a a c t i v i d a d p r o p i a a c o r t o p l a z o 1 1 9 . 4 4 2 . 1 0 1 1 0 9 .7 0 4 . 9 7 3D e u d o r e s , e m p r e s a s d e l g r u p o y a s o c i a d a s ( N o t a 1 9 . 1 ) 2 . 9 5 3 . 3 2 6 6 . 0 1 2 . 1 7 8D e u d o r e s d e l a s e d e 4 1 0 . 0 9 4 8 6 6 . 9 7 1D e u d o r e s d e l a s m i s i o n e s 3 2 . 6 1 6 . 8 2 4 1 8 . 5 2 8 . 6 4 6P e r s o n a l 3 8 9 . 5 5 7 2 7 8 . 8 1 3T o t a l 1 5 5 . 8 1 1 . 9 0 2 1 3 5 . 3 9 1 . 5 8 1
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8 . 2 . 3 O t r a i n f o r m a c i ó nE l d e s g l o s e d e u s u a r i o s y o t r o s d e u d o r e s d e l a a c t i v i d a d p r o p i a a c o r t o y l a r g o p l a z o e s e l s i g u i e n t e :2 0 2 0( E u r o s ) S a l d oI n i c i a l A l t a s C o b r o s S a l d o F i n a lC o o p e r a c i ó n U S A ( U S A I D / O . F . D . A ) 4 4 . 0 5 6 . 2 9 4 4 0 . 5 4 1 . 9 0 8 4 5 . 6 5 2 . 8 1 8 3 8 . 9 4 5 . 3 8 4O t r o s O r g a n i s m o s d e l a U n i ó n E u r o p e a 1 2 . 3 4 5 . 6 8 2 2 7 . 6 9 3 . 6 3 4 1 2 . 3 4 7 . 0 9 8 2 7 . 6 9 2 . 2 1 8O t r o s d o n a n t e s i n t e r n a c i o n a l e s 1 2 . 6 4 6 . 6 2 3 2 3 . 7 4 7 . 2 3 1 1 5 . 9 2 5 . 5 2 0 2 0 . 4 6 8 . 3 3 4E m p r e s a s y o t r o s p r i v a d o s 1 6 . 7 6 1 . 0 4 2 1 0 . 0 5 0 . 3 6 8 6 .4 0 2 . 0 5 3 2 0 . 4 0 9 . 3 5 7E u r o p e a n C o m m i s s i o n H u m a n i t a r i a n A i d O f f i c e 9 .9 5 8 . 7 6 1 4 4 . 9 1 6 . 7 8 9 3 8 . 2 7 6 . 8 1 3 1 6 . 5 9 8 . 7 3 7M º A s u n t o s S o c i a l e s ( M S P S E I) 1 4 . 4 7 0 . 7 3 4 1 .0 2 5 .5 1 7 5 .6 2 5 . 7 7 2 9 . 8 7 0 . 4 7 9N a c i o n e s U n i d a s 7 .8 7 0 . 3 8 5 1 5 . 2 2 6 . 4 0 1 1 5 . 9 3 6 . 1 0 8 7 . 1 6 0 . 6 7 7O t r a s a d m i n i s t r a c i o n e s e s p a ñ o l a s 3 .6 0 3 . 7 4 6 4 .7 5 6 .9 8 1 4 . 1 6 8 . 3 8 2 4 . 1 9 2 . 3 4 5A g e n c i a E s p a ñ o l a d e C o o p e r a c i ó n In t e r n a c i o n a l p a r a e lD e s a r r o l l o 4 .9 0 9 . 6 2 9 2 .3 0 9 .0 9 0 4 .6 6 6 . 9 4 2 2 . 5 5 1 . 7 7 7C o o p e r a c i ó n S u e c a ( S I D A ) 7 . 1 1 1 . 1 3 1 8 .7 9 4 .7 6 6 1 3 . 8 7 7 . 3 7 4 2 . 0 2 8 . 5 2 3C o o p e r a c i ó n S u i z a ( C O S U D E ) 3 .0 5 5 . 9 8 0 7 2 2 . 2 5 4 3 .0 5 8 . 7 4 1 7 1 9 . 4 9 3D i f e r e n c i a s d e c a m b i o ( 8 0 7 . 8 0 6 ) ( 4 .5 2 7 .7 0 9 ) ( 4 7 0 . 9 5 7 ) ( 4 .8 6 4 .5 5 6 )T o t a l 1 3 5 . 9 8 2 . 2 0 1 1 7 5 . 2 5 7 . 2 3 0 1 6 5 . 4 6 6 . 6 6 4 1 4 5 . 7 7 2 . 7 6 72 0 1 9( E u r o s ) S a l d oI n i c i a l A l t a s C o b r o s S a l d o F i n a lC o o p e r a c i ó n U S A ( U S A I D / O . F . D . A ) 2 6 . 2 8 5 . 0 6 7 4 3 . 3 5 7 . 5 9 3 2 5 . 5 8 6 . 3 6 6 4 4 . 0 5 6 . 2 9 4E m p r e s a s y o t r o s p r i v a d o s 7 .5 1 2 . 5 9 0 1 3 . 1 1 3 . 5 0 3 3 .8 6 5 . 0 5 1 1 6 . 7 6 1 . 0 4 2M º A s u n t o s S o c i a l e s ( M S P S E I) 8 .5 2 1 . 2 3 7 7 . 1 3 4 . 1 2 5 1 . 1 8 4 . 6 2 8 1 4 . 4 7 0 . 7 3 4O t r o s d o n a n t e s i n t e r n a c i o n a l e s 1 4 . 0 7 5 . 9 9 9 1 0 . 0 5 8 . 7 1 6 1 1 . 4 8 8 . 0 9 2 1 2 . 6 4 6 . 6 2 3O t r o s O r g a n i s m o s d e l a U n i ó n E u r o p e a 1 4 . 6 6 0 . 1 7 8 3 .6 0 0 .0 1 0 5 .9 1 4 . 5 0 6 1 2 . 3 4 5 . 6 8 2E u r o p e a n C o m m i s s i o n H u m a n i t a r i a n A i d O f f i c e 5 .9 3 6 . 2 1 6 2 7 . 8 6 6 . 6 3 9 2 3 . 8 4 4 . 0 9 3 9 . 9 5 8 . 7 6 1N a c i o n e s U n i d a s 7 .8 9 7 . 7 7 5 1 4 . 8 5 7 . 7 4 3 1 4 . 8 8 5 . 1 3 3 7 . 8 7 0 . 3 8 5C o o p e r a c i ó n S u e c a ( S I D A ) 4 .6 0 0 . 7 4 9 8 .0 9 0 .2 1 2 5 .5 7 9 . 8 3 0 7 . 1 1 1 . 1 3 1A g e n c i a E s p a ñ o l a d e C o o p e r a c i ó n In t e r n a c i o n a l p a r a e lD e s a r r o l l o 7 .3 9 5 . 7 6 7 1 .3 8 3 . 1 3 6 3 .8 6 9 . 2 7 4 4 . 9 0 9 . 6 2 9O t r a s a d m i n i s t r a c i o n e s e s p a ñ o l a s 2 .9 1 9 . 1 1 3 4 .4 1 0 .8 0 2 3 .7 2 6 . 1 6 9 3 . 6 0 3 . 7 4 6C o o p e r a c i ó n S u i z a ( C O S U D E ) 1 .9 0 3 . 4 4 0 4 .4 0 8 .4 5 9 3 .2 5 5 . 9 1 9 3 . 0 5 5 . 9 8 0D i f e r e n c i a s d e c a m b i o ( 1 .8 7 2 . 1 6 1 ) 1 .4 9 4 .8 1 6 4 3 0 . 4 6 3 ( 8 0 7 . 8 0 6 )T o t a l 9 9 . 8 3 5 . 9 7 0 1 3 9 . 7 7 5 . 7 5 4 1 0 3 . 6 2 9 . 5 2 4 1 3 5 . 9 8 2 . 2 0 19 . E X I S T E N C I A SL a s e x i s t e n c i a s s e c o r r e s p o n d e n p r i n c i p a l m e n t e c o n s t o c k d e m a t e r i a l d e a g u a y s a n e a m i e n t o ,d e s t i n a d o a i n t e r v e n i r e n s i t u a c i o n e s d e e m e r g e n c i a . L a m a y o r p a r t e d e l a s e x i s t e n c i a s s e e n c u e n t r a nu b i c a d a s e n E s p a ñ a . D e b i d o a l a s c a r a c t e r í s t i c a s d e l o s b i e n e s y a l a r o t a c i ó n d e l o s m i s m o s , n o s ea p r e c i a d e t e r i o r o p o r o b s o l e s c e n c i a .
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1 0 . E F E C T I V O Y O T R O S A C T I V O S L Í Q U I D O S E Q U I V A L E N T E SL a c o m p o s i c i ó n d e e s t e e p í g r a f e a l 3 1 d e d i c i e m b r e e s l a s i g u i e n t e :2 0 2 0 2 0 1 9( E u r o s ) S e d e M i s i o n e s T o t a l S e d e M i s i o n e s T o t a lC a j a 3 7 .4 4 0 2 3 4 . 9 0 8 2 7 2 . 3 4 8 1 5 .9 0 4 3 3 4 . 4 3 1 3 5 0 . 3 3 5C u e n t a s c o r r i e n t e s a l a v i s t a 2 4 . 0 8 5 . 1 9 0 8 . 2 2 8 .5 4 5 3 2 . 3 1 3 . 7 3 5 1 7 . 2 4 7 . 2 5 0 8 . 9 4 4 . 9 0 7 2 6 . 1 9 2 . 1 5 7T o t a l 2 4 . 1 2 2 . 6 3 0 8 . 4 6 3 .4 5 3 3 2 . 5 8 6 . 0 8 3 1 7 . 2 6 3 . 1 5 4 9 . 2 7 9 . 3 3 8 2 6 . 5 4 2 . 4 9 2L a s c u e n t a s c o r r i e n t e s d e v e n g a n e l t i p o d e i n t e r é s d e m e r c a d o p a r a e s t e t i p o d e c u e n t a s , n o h a b i e n d or e s t r i c c i o n e s a l a d i s p o s i c i ó n d e e s t o s s a l d o s .E l d e s g l o s e p o r m i s i ó n d e l a s c u e n t a s c o r r i e n t e s a 3 1 d e d i c i e m b r e e s e l s i g u i e n t e :( E u r o s )M i s i ó n 2 0 2 0 2 0 1 9S y r i a 2 . 1 6 2 .5 8 0 1 . 5 4 2 . 2 2 0L í b a n o 1 .3 7 4 .7 9 1 1 . 2 5 4 . 5 4 5M a l i 5 5 5 .3 3 6 1 . 1 2 1 . 3 1 3C o l o m b i a 8 6 5 . 1 8 0 1 . 0 7 2 . 6 0 5N íg e r 5 8 0 .5 2 4 8 5 1 . 6 9 2M a u r i t a n i a 4 2 9 .4 2 3 8 0 7 . 3 5 9G u a t e m a l a 4 5 3 .0 9 7 5 5 0 . 0 7 3P a l e s t i n a 3 8 7 .3 5 1 4 9 8 . 9 0 3W a r o 2 1 7 .0 7 1 3 2 5 . 3 8 5G e o r g i a 2 4 7 .7 6 5 2 7 4 . 4 7 3F i l i p i n a s 4 6 9 .8 9 3 2 4 4 . 3 5 3V e n e z u e l a 5 8 0 . 1 9 0 1 3 9 . 4 3 5S u d á n 1 5 8 .6 1 1 1 3 9 . 1 2 5S e n e g a l 5 7 1 .6 8 3 1 0 3 . 3 7 7P e r ú 1 7 . 8 7 2 6 8 . 4 1 7G a m b i a 8 9 . 1 7 5 3 2 . 5 8 7N i c a r a g u a 1 6 8 .2 0 4 7 . 6 6 6D i f e r e n c i a s d e c a m b i o ( 1 . 1 0 0 . 2 0 1 ) ( 8 8 . 6 2 1 )T o t a l 8 .2 2 8 .5 4 5 8 . 9 4 4 . 9 0 71 1 . P E R I O D I F I C A C I O N E S A C O R T O P L A Z OE l s a l d o r e g i s t r a d o e n e s t e e p í g r a f e e n 2 0 2 0 y 2 0 1 9 c o r r e s p o n d e a l o s p a g o s r e a l i z a d o s p a r a l o s c u a l e sn o s e h a p r o d u c i d o e l d e v e n g o d e l s e r v i c i o a c i e r r e d e l p r e s e n t e e j e r c i c i o , p o r l o s s e r v i c i o s r e c i b i d o sp o r p r o v e e d o r e s e x t e r n o s p a r a l a c a p t a c i ó n y s e g u i m i e n t o d e n u e v o s s o c i o s . E s t o s s e r v i c i o s s ee x t i e n d e n d u r a n t e u n a ñ o n a t u r a l y e l p r o v e e d o r f a c t u r a l a t o t a l i d a d d e l o s s e r v i c i o s e n e l m o m e n t o d ef i r m a d e l c o n t r a t o . E l i m p o r t e f a c t u r a d o p o r e s t o s c o n c e p t o s e n 2 0 2 0 a s c i e n d e a 2 . 2 7 4 . 9 8 0 ( 2 . 0 1 8 . 5 1 0e u r o s e n 2 0 1 9 ) , d e l o s c u a l e s 1 . 1 0 6 . 2 0 1 e u r o s s e h a n r e g i s t r a d o c o m o g a s t o s d e l e j e r c i c i o ( 9 6 6 . 3 3 1e u r o s e n 2 0 1 9 ) y 1 . 1 6 8 . 7 7 9 e u r o s s e h a n r e g i s t r a d o c o m o p e r i o d i f i c a c i o n e s a c o r t o p l a z o ( 1 . 0 5 2 . 1 7 9e u r o s e n 2 0 1 9 ) y s e i m p u t a r á n c o m o g a s t o e n e l e j e r c i c i o 2 0 2 0 .
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1 2 . P A T R I M O N I O N E T O – F O N D O S P R O P I O SE l d e t a l l e d e l m o v i m i e n t o d e e s t e e p í g r a f e d e l b a l a n c e h a s i d o e l s i g u i e n t e :( E u r o s ) D o t a c i ó nF u n d a c i o n a l R e s e r v a sv o l u n t a r i a s E x c e d e n t e ( D é f i c i t )d e l e j e r c i c i o T o t a lS A L D O , F I N A L A Ñ O 2 0 1 8 2 2 . 6 3 0 . 3 9 6 5 . 9 7 0 . 1 4 6 1 4 5 . 1 0 3 2 8 . 7 4 5 . 6 4 5D i s t r i b u c i ó n d e l e x c e d e n t e a ñ o 2 0 1 8 8 5 . 5 2 2 5 9 . 5 8 1 ( 1 4 5 . 1 0 3 ) �E x c e d e n t e d e l e j e r c i c i o � � 7 3 6 .0 9 4 7 3 6 . 0 9 4S A L D O , F I N A L A Ñ O 2 0 1 9 2 2 . 7 1 5 . 9 1 8 6 . 0 2 9 . 7 2 7 7 3 6 . 0 9 4 2 9 . 4 8 1 . 7 3 9D i s t r i b u c i ó n d e l e x c e d e n t e a ñ o 2 0 1 9 5 3 3 . 3 2 9 2 0 2 .7 6 5 ( 7 3 6 . 0 9 4 ) �E x c e d e n t e d e l e j e r c i c i o � � ( 1 . 7 9 6 . 5 7 9 ) ( 1 .7 9 6 . 5 7 9 )S A L D O , F I N A L A Ñ O 2 0 2 0 2 3 . 2 4 9 . 2 4 7 6 . 2 3 2 . 4 9 2 ( 1 . 7 9 6 . 5 7 9 ) 2 7 . 6 8 5 . 1 6 0L a r e s e r v a v o l u n t a r i a e s t á f o r m a d a p o r l a a p l i c a c i ó n d e l o s e x c e d e n t e s p o s i t i v o s o b t e n i d o s d e s d e l ac o n s t i t u c i ó n d e l a F u n d a c i ó n y l o s i m p o r t e s i n t e g r a d o s e n l a f u s i ó n d e l a F u n d a c i ó n L u i s V i v e s .1 3 . P R O V I S I O N E S A L A R G O P L A Z OE l d e t a l l e d e l m o v i m i e n t o d e e s t e e p í g r a f e d e l b a l a n c e e s e l s i g u i e n t e :2 0 2 0( E u r o s ) S a l d o i n i c i a l D o t a c i o n e s R e v e r s i o n e s ya p l i c a c i o n e s S a l d o f i n a lP r o v i s i ó n p a r a r i e s g o s y g a s t o s 6 . 1 1 8 .9 1 8 4 . 1 1 9 . 2 5 6 ( 2 . 3 1 3 . 9 0 0 ) 7 . 9 2 4 . 2 7 4T o t a l 6 . 1 1 8 . 9 1 8 4 . 1 1 9 . 2 5 6 ( 2 . 3 1 3 . 9 0 0 ) 7 . 9 2 4 . 2 7 42 0 1 9( E u r o s ) S a l d o i n i c i a l D o t a c i o n e s R e v e r s i o n e s ya p l i c a c i o n e s S a l d o f i n a lP r o v i s i ó n p a r a r i e s g o s y g a s t o s 4 . 4 5 3 .7 6 7 2 . 8 2 2 . 2 8 2 ( 1 . 1 5 7 . 1 3 1 ) 6 . 1 1 8 . 9 1 8T o t a l 4 . 4 5 3 . 7 6 7 2 . 8 2 2 . 2 8 2 ( 1 . 1 5 7 . 1 3 1 ) 6 . 1 1 8 . 9 1 8E l s a l d o d e e s t e e p í g r a f e c o r r e s p o n d e e n 2 0 2 0 y 2 0 1 9 p r i n c i p a l m e n t e a l a s p r o v i s i o n e s p o r r i e s g o d er e i n t e g r o d e s u b v e n c i o n e s . E l c á l c u l o d e e s t a p r o v i s i ó n e s t á b a s a d o e n l a e x p e r i e n c i a h i s t ó r i c a d e lr i e s g o p o t e n c i a l d e i m p o r t e s a d e v o l v e r d e l a s a y u d a s r e c i b i d a s c o m o c o n s e c u e n c i a d e p o s t e r i o r e sr e c l a m a c i o n e s d e l o s d o n a n t e s . S e c o n s i d e r a t a m b i é n e l r i e s g o r e l a t i v o a l a p o t e n c i a l r e d u c c i ó n d e li n g r e s o f a c t u r a d o p o r c o s t e s i n d i r e c t o s d e l a c o o p e r a c i ó n e s t a d o u n i d e n s e , b a s a d o t o d a v í a e n u nc á l c u l o o f i c i a l p e r o p r o v i s i o n a l y p e n d i e n t e d e a p r o b a c i ó n p o r e l d o n a n t e .
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1 4 . P A S I V O S F I N A N C I E R O SL a c o m p o s i c i ó n d e l o s p a s i v o s f i n a n c i e r o s a l 3 1 d e d i c i e m b r e e s l a s i g u i e n t e :2 0 2 0( E u r o s ) D e u d a s c o n e n t i d a d e s d e c r é d i t o D e r i v a d o s y o t r o s T o t a lP a s i v o s f i n a n c i e r o s a l a r g o p l a z oD é b i t o s y p a r t i d a s a p a g a r 4 . 8 1 0 3 1 . 9 3 3 3 6 . 7 4 3O t r o s � 2 1 . 0 9 9 . 5 9 2 2 1 . 0 9 9 . 5 9 24 . 8 1 0 2 1 . 1 3 1 . 5 2 5 2 1 . 1 3 6 . 3 3 5P a s i v o s f i n a n c i e r o s a c o r t o p l a z oD é b i t o s y p a r t i d a s a p a g a r � 5 3 . 0 7 3 . 6 0 4 5 3 . 0 7 3 . 6 0 4O t r o s 9 5 . 2 6 0 1 2 8 .8 5 0 .2 3 6 1 2 8 . 9 4 5 . 4 9 69 5 . 2 6 0 1 8 1 .9 2 3 . 8 4 0 1 8 2 .0 1 9 . 1 0 0T o t a l 1 0 0 . 0 7 0 2 0 3 . 0 5 5 . 3 6 5 2 0 3 . 1 5 5 . 4 3 52 0 1 9( E u r o s ) D e u d a s c o n e n t i d a d e s d e c r é d i t o D e r i v a d o s y o t r o s T o t a lP a s i v o s f i n a n c i e r o s a l a r g o p l a z oD é b i t o s y p a r t i d a s a p a g a r 4 . 8 1 0 2 5 8 .0 9 9 2 6 2 .9 0 9O t r o s � 3 1 . 1 9 0 . 7 8 6 3 1 . 1 9 0 . 7 8 64 . 8 1 0 3 1 . 4 4 8 . 8 8 5 3 1 . 4 5 3 . 6 9 5P a s i v o s f i n a n c i e r o s a c o r t o p l a z oD é b i t o s y p a r t i d a s a p a g a r � 4 1 . 3 0 9 . 0 9 7 4 1 . 3 0 9 . 0 9 7O t r o s 1 8 4 . 8 8 6 9 9 . 9 2 4 . 5 2 3 1 0 0 . 1 0 9 . 4 0 91 8 4 . 8 8 6 1 4 1 .2 3 3 .6 2 0 1 4 1 . 4 1 8 . 5 0 6T o t a l 1 8 9 . 6 9 6 1 7 2 . 6 8 2 . 5 0 5 1 7 2 . 8 7 2 . 2 0 1E s t o s i m p o r t e s s e d e s g l o s a n e n e l b a l a n c e d e l a s i g u i e n t e f o r m a :2 0 2 0( E u r o s ) D e u d a s c o ne n t i d a d e s d e c r é d i t o D e r i v a d o s yo t r o s T o t a lP a s i v o s f i n a n c i e r o s n o c o r r i e n t e sD e u d a s a l a r g o p l a z o ( N o t a 1 4 . 1 ) 4 .8 1 0 3 1 . 9 3 3 3 6 . 7 4 3B e n e f i c i a r i o s A c r e e d o r e s a l a r g o p l a z o ( N o t a 1 4 .2 ) � 2 1 . 0 9 9 . 5 9 2 2 1 . 0 9 9 . 5 9 24 .8 1 0 2 1 . 1 3 1 . 5 2 6 2 1 . 1 3 6 . 3 3 6P a s i v o s f i n a n c i e r o s c o r r i e n t e sB e n e f i c i a r i o s a c r e e d o r e s a c o r t o p l a z o ( N o t a 1 4 . 2 ) 9 5 . 2 6 1 5 3 . 0 7 3 . 6 0 4 5 3 . 0 7 3 . 6 0 4A c r e e d o r e s c o m e r c i a l e s y o t r a s c u e n t a s a p a g a r ( N o t a 1 4 . 4 ) � 1 2 8 .8 5 0 .2 3 6 1 2 8 .9 4 5 .4 9 79 5 . 2 6 1 1 8 1 .9 2 3 .8 4 0 1 8 2 .0 1 9 . 1 0 1T o t a l 1 0 0 . 0 7 1 2 0 3 . 0 5 5 . 3 6 6 2 0 3 . 1 5 5 . 4 3 72 0 1 9( E u r o s ) D e u d a s c o ne n t i d a d e s d e c r é d i t o D e r i v a d o s yo t r o s T o t a lP a s i v o s f i n a n c i e r o s n o c o r r i e n t e sD e u d a s a l a r g o p l a z o ( N o t a 1 4 . 1 ) 4 .8 1 0 2 5 8 .0 9 9 2 6 2 .9 0 9B e n e f i c i a r i o s A c r e e d o r e s a l a r g o p l a z o ( N o t a 1 4 .2 ) � 3 1 . 1 9 0 . 7 8 6 3 1 . 1 9 0 . 7 8 64 .8 1 0 3 1 . 4 4 8 . 8 8 5 3 1 . 4 5 3 . 6 9 5P a s i v o s f i n a n c i e r o s c o r r i e n t e sB e n e f i c i a r i o s a c r e e d o r e s a c o r t o p l a z o ( N o t a 1 4 . 2 ) 1 8 4 .8 8 6 9 9 . 9 2 4 . 5 2 3 1 0 0 . 1 0 9 .4 0 9A c r e e d o r e s c o m e r c i a l e s y o t r a s c u e n t a s a p a g a r ( N o t a 1 4 . 4 ) � 4 1 . 3 0 9 . 0 9 7 4 1 . 3 0 9 . 0 9 71 8 4 .8 8 6 1 4 1 .2 3 3 .6 2 0 1 4 1 .4 1 8 .5 0 6T o t a l 1 8 4 . 8 8 6 1 7 2 . 6 8 2 . 5 0 5 1 7 2 . 8 7 2 . 2 0 1
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1 4 . 1 D e u d a s a l a r g o p l a z oE l d e s g l o s e d e e s t e e p í g r a f e d e l b a l a n c e a l 3 1 d e d i c i e m b r e e s e l s i g u i e n t e :( E u r o s ) 2 0 2 0 2 0 1 9D e u d a s a l a r g o p l a z oA c r e e d o r e s p o r a r r e n d a m i e n t o f i n a n c i e r o 4 .8 1 0 4 . 8 1 0F i a n z a s r e c i b i d a s p o r c o n t r a t o s d e a r r e n d a m i e n t o ( N o t a 8 . 1 . 3 ) 3 1 . 9 3 3 2 5 8 . 0 9 9T o t a l 3 6 . 7 4 3 2 6 2 . 9 0 9E l d e t a l l e d e l o s v e n c i m i e n t o s c o n t r a c t u a l e s , n o d e s c o n t a d o s , a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 2 0 y 2 0 1 9 e s e ls i g u i e n t e :( E u r o s ) H a s t a 1 a ñ o E n t r e 1 a ñ o y 2a ñ o s E n t r e 2 a ñ o s y 5a ñ o s T o t a lE j e r c i c i o 2 0 2 0A c r e e d o r e s p o r a r r e n d a m i e n t o f i n a n c i e r o � 4 . 8 1 0 � 4 . 8 1 0F i a n z a s r e c i b i d a s p o r c o n t r a t o s d e a r r e n d a m i e n t o 1 4 . 4 4 7 1 7 . 4 8 6 � 3 1 . 9 3 3T o t a l 1 4 . 4 4 7 2 2 . 2 9 6 s 3 6 . 7 4 3( E u r o s ) H a s t a 1 a ñ o E n t r e 1 a ñ o y 2a ñ o s E n t r e 2 a ñ o s y 5a ñ o s T o t a lE j e r c i c i o 2 0 1 9A c r e e d o r e s p o r a r r e n d a m i e n t o f i n a n c i e r o � 4 . 8 1 0 � 4 . 8 1 0F i a n z a s r e c i b i d a s p o r c o n t r a t o s d e a r r e n d a m i e n t o 2 4 4 .4 2 7 1 3 . 6 7 2 � 2 5 8 . 0 9 9T o t a l 2 4 4 . 4 2 7 1 8 . 4 8 2 s 2 6 2 . 9 0 91 4 . 2 B e n e f i c i a r i o s a c o r t o y l a r g o p l a z oE n e s t e e p í g r a f e d e l b a l a n c e a d j u n t o s e r e g i s t r a n l a s a y u d a s p e n d i e n t e s d e i m p u t a r a r e s u l t a d o s ,c l a s i f i c a d a s e n t r e e l c o r t o y e l l a r g o p l a z o d e p e n d i e n d o d e l o s p e r i o d o s d e e j e c u c i ó n d e l o s p r o y e c t o sa f e c t o s a l a s m i s m a s .E l d e t a l l e d e l m o v i m i e n t o d e e s t e e p í g r a f e e s e l s i g u i e n t e :2 0 2 0E u r o s S a l d o I n i c i a l A l t a s I m p u t a c i ó n ar e s u l t a d o s S a l d o F i n a lC o o p e r a c i ó n U S A ( U S A I D / O . F . D . A ) 3 9 . 8 9 3 . 3 0 4 4 0 . 5 4 1 . 9 0 9 ( 4 3 . 7 9 3 . 5 1 6 ) 3 6 . 6 4 1 . 6 9 7E m p r e s a s y o t r o s p r i v a d o s 1 5 . 8 8 3 . 4 9 8 1 0 . 0 5 0 . 3 6 8 ( 8 . 1 5 6 .9 0 3 ) 1 7 . 7 7 6 . 9 6 3E u r o p e a n C o m m i s s i o n H u m a n i t a r i a n A i d O f f i c e 1 3 . 1 6 5 . 0 0 8 4 4 . 9 1 6 . 7 8 9 ( 4 0 . 1 5 7 . 2 2 6 ) 1 7 . 9 2 4 . 5 7 1O t r o s O r g a n i s m o s d e l a U n i ó n E u r o p e a 1 2 . 7 1 2 . 9 5 2 2 7 . 6 9 3 . 6 3 4 ( 6 .6 9 7 .3 9 7 ) 3 3 . 7 0 9 . 1 8 9O t r o s d o n a n t e s i n t e r n a c i o n a l e s 1 2 . 6 6 1 . 3 6 7 2 3 . 7 4 7 . 2 3 1 ( 1 7 . 4 9 7 . 2 2 6 ) 1 8 . 9 1 1 . 3 7 2M º A s u n t o s S o c i a l e s ( M S P S E I) 8 .8 6 1 .9 1 6 1 . 0 2 5 . 5 1 6 ( 2 .6 6 5 . 1 3 2 ) 7 .2 2 2 .3 0 0N a c i o n e s U n i d a s 8 .7 7 1 .9 0 5 1 5 . 2 2 6 . 4 0 0 ( 1 6 . 6 5 5 . 9 2 1 ) 7 .3 4 2 .3 8 4A g e n c i a E s p a ñ o l a d e C o o p e r a c i ó n In t e r n a c i o n a l p a r a e l D e s a r r o l l o 7 .5 5 5 .0 0 4 2 . 3 0 9 . 0 9 0 ( 2 .7 5 3 .3 8 6 ) 7 . 1 1 0 .7 0 9O t r a s a d m i n i s t r a c i o n e s e s p a ñ o l a s 4 .5 7 6 .5 5 4 4 . 7 5 6 . 9 8 1 ( 4 .3 8 6 .0 9 3 ) 4 .9 4 7 .4 4 2C o o p e r a c i ó n S u i z a ( C O S U D E ) 4 .0 3 4 .0 6 2 7 2 2 . 2 5 4 ( 3 .2 9 2 .7 8 5 ) 1 .4 6 3 .5 3 1C o o p e r a c i ó n S u e c a ( S I D A ) 3 .7 1 1 .2 7 8 8 . 7 9 4 . 7 6 6 ( 1 0 . 3 6 7 . 1 2 5 ) 2 . 1 3 8 .9 1 9D i f e r e n c i a s d e c a m b i o ( 7 1 1 . 5 3 9 ) ( 4 .5 2 7 . 7 0 9 ) � ( 5 .2 3 9 .2 4 9 )T o t a l 1 3 1 . 1 1 5 . 3 0 9 1 7 5 . 2 5 7 . 2 2 9 ( 1 5 6 . 4 2 2 . 7 1 0 ) 1 4 9 . 9 4 9 . 8 2 8
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1 6 . 6 S e r v i c i o s e x t e r i o r e sE l d e t a l l e d e s e r v i c i o s e x t e r i o r e s e s e l s i g u i e n t e :2 0 2 0( E u r o s ) S e d e M i s i o n e s T o t a lP u b l i c i d a d , p r o p a g a n d a y r e l a c i o n e s p ú b l i c a s 5 . 4 6 3 .3 4 2 7 3 2 . 2 9 6 6 . 1 9 5 .6 3 8G a s t o s d e v i a j e s y o t r o s 8 8 5 . 9 3 8 4 . 4 7 6 . 8 3 1 5 . 3 6 2 .7 6 9A r r e n d a m i e n t o s y c á n o n e s ( N o t a 6 . 5 ) 7 3 8 . 4 0 4 3 . 9 7 4 . 1 4 1 4 . 7 1 2 .5 4 5S e r v i c i o s d e p r o f e s i o n a l e s i n d e p e n d i e n t e s 8 4 3 . 0 1 9 2 . 7 0 7 . 8 9 2 3 . 5 5 0 .9 1 1F o r m a c i ó n 9 0 8 . 8 5 7 1 . 9 6 7 . 5 4 7 2 . 8 7 6 .4 0 4S u m i n i s t r o s 3 8 2 . 0 0 0 1 . 4 7 1 . 7 3 2 1 . 8 5 3 .7 3 2P r i m a s d e s e g u r o s 4 9 .3 1 1 1 . 3 8 5 . 2 8 5 1 . 4 3 4 .5 9 6T r a n s p o r t e s y f l e t e s 1 0 0 6 5 3 . 5 8 4 6 5 3 . 6 8 4R e p a r a c i o n e s 5 7 .8 6 8 5 7 7 . 7 5 6 6 3 5 . 6 2 4S e r v i c i o s b a n c a r i o s y s i m i l a r e s 7 3 .4 7 7 2 4 3 . 3 2 2 3 1 6 . 7 9 9T o t a l g e n e r a l 9 . 4 0 2 . 3 1 6 1 8 . 1 9 0 . 3 8 6 2 7 . 5 9 2 . 7 0 22 0 1 9( E u r o s ) S e d e M i s i o n e s T o t a lP u b l i c i d a d , p r o p a g a n d a y r e l a c i o n e s p ú b l i c a s 5 . 7 3 7 . 7 1 0 4 5 8 .0 5 8 6 . 1 9 5 . 7 6 8G a s t o s d e v i a j e y o t r o s 1 . 7 4 4 . 0 8 5 4 . 2 0 1 .8 2 0 5 . 9 4 5 . 9 0 5A r r e n d a m i e n t o s y c á n o n e s ( n o t a 6 .5 ) 5 8 3 . 2 2 0 4 . 0 1 5 .6 8 3 4 . 5 9 8 . 9 0 3F o r m a c i ó n 6 5 6 . 1 9 9 1 . 6 0 1 .2 4 2 2 . 2 5 7 . 4 4 1O t r o s g a s t o s 3 7 5 . 9 1 4 1 . 8 4 6 .4 3 8 2 . 2 2 2 . 3 5 2S e r v i c i o s d e p r o f e s i o n a l e s i n d e p e n d i e n t e s 4 3 2 . 0 1 4 1 . 5 7 0 .9 9 1 2 . 0 0 3 . 0 0 5S u m i n i s t r o s 2 1 0 . 9 2 8 1 . 2 3 4 . 1 1 2 1 . 4 4 5 . 0 4 0P r i m a s d e s e g u r o s 4 6 . 5 4 7 1 . 2 1 6 .2 9 1 1 . 2 6 2 . 8 3 8R e p a r a c i o n e s 1 6 . 3 3 0 1 . 0 4 3 .0 8 5 1 . 0 5 9 . 4 1 5T r a n s p o r t e s y f l e t e s 4 3 6 6 .6 8 2 3 6 6 . 6 8 6S e r v i c i o s b a n c a r i o s y s i m i l a r e s 9 6 . 7 3 7 1 3 4 .5 7 3 2 3 1 . 3 1 0T o t a l g e n e r a l 9 . 8 9 9 . 6 8 8 1 7 . 6 8 8 . 9 7 5 2 7 . 5 8 8 . 6 6 3E l d e t a l l e d e l a p a r t i d a d e t r i b u t o s e s e l s i g u i e n t e :( E u r o s ) 2 0 2 0 2 0 1 9L í b a n o 4 3 9 . 8 8 1 1 8 4 . 1 3 2S i r i a 2 7 0 . 8 1 5 1 5 8 . 3 0 7C o l o m b i a 2 3 7 . 6 0 8 1 4 6 . 6 1 8P a l e s t i n a 3 4 . 6 3 7 2 5 . 6 3 4E s p a ñ a 1 3 . 4 1 0 1 6 . 5 2 1S e n e g a l 1 1 . 1 6 9 1 5 5N íg e r 1 3 4 1 2 9 . 0 1 3M a u r i t a n i a 1 0 9 �G u a t e m a l a 2 3 4 1 7P e r ú � 5 . 2 7 9V e n e z u e l a � 3 5 5T o t a l 1 . 0 0 7 . 7 8 5 6 6 6 . 4 3 11 6 . 7 A m o r t i z a c i ó n d e l i n m o v i l i z a d oE l d e t a l l e d e l a s a m o r t i z a c i o n e s e s e l s i g u i e n t e :( E u r o s ) 2 0 2 0 2 0 1 9I n m o v i l i z a d o i n t a n g i b l e ( N o t a 5 ) ( 4 . 0 0 8 ) �I n m o v i l i z a d o m a t e r i a l ( N o t a 6 ) ( 3 6 0 . 3 9 5 ) ( 4 4 0 . 5 2 0 )I n v e r s i o n e s i n m o b i l i a r i a s ( N o t a 7 ) ( 3 7 2 . 0 8 7 ) ( 3 8 9 . 4 4 9 )
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T o t a l ( 7 7 2 . 5 9 5 ) ( 7 0 6 . 6 9 7 )1 6 . 8 D i f e r e n c i a s d e c a m b i oE l d e t a l l e d e l a s d i f e r e n c i a s d e c a m b i o e s e l s i g u i e n t e :( E u r o s ) 2 0 2 0 2 0 1 9D i f e r e n c i a s p o s i t i v a s 2 4 . 6 3 2 . 6 2 4 5 .8 0 0 .5 5 2D i f e r e n c i a s n e g a t i v a s ( 2 5 . 4 0 5 . 2 1 9 ) ( 5 . 0 9 3 . 8 5 5 )T o t a l ( 7 7 2 . 5 9 5 ) 7 0 6 . 6 9 7L a s p r i n c i p a l e s v a r i a c i o n e s e n e l t i p o d e c a m b i o e n 2 0 2 0 c o r r e s p o n d e n c o n l a s f l u c t u a c i o n e s d e l D ó l a re s t a d o u n i d e n s e y l a L i b r a S i r i a ( L i b r a s i r i a y L i b r a e s t e r l i n a e n 2 0 1 9 ) .1 6 . 9 V e n t a d e i n v e r s i o n e s i n m o b i l i a r i a sD u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 2 0 , l a F u n d a c i ó n n o h a v e n d i d o n i n g u n a p r o p i e d a d .D u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 9 l a F u n d a c i ó n v e n d i ó , c o n l a d e b i d a a u t o r i z a c i ó n d e l p r o t e c t o r a d o , u n t e r r e n ou r b a n o e n S a n t i a g o d e V i l l a r u b i a e n e l m u n i c i p i o d e T o l e d o . E s t a p a r c e l a p r o c e d í a d e l a d o t a c i ó n d e l aF u n d a c i ó n B e n é f i c a M a r í a d e l a s M e r c e d e s P a t i ñ o y J u e z S a r m i e n t o , a g r e g a d a a l a F u n d a c i ó n L u i sV i v e s e n e l a ñ o 1 9 9 6 , q u e a s u v e z f u s i o n ó c o n l a F u n d a c i ó n A c c i ó n c o n t r a e l H a m b r e e n 2 0 1 2 . L av a l o r a c i ó n c o n t a b l e d e e s t o s t e r r e n o s e r a d e 2 m i l e s d e e u r o s . L o s i n g r e s o s o b t e n i d o s f u e r o n d e5 3 4 . 4 5 3 m i l e s d e e u r o s , d e l o s c u a l e s 5 3 2 . 7 8 3 m i l e s d e e u r o s c o r r e s p o n d í a n a r e s u l t a d o y e l r e s t o ab a j a d e i n m o v i l i z a d o m a t e r i a l . T r a s l a a p r o b a c i ó n d e l P a t r o n a t o , s e h a i n t e g r a d o e n l a d o t a c i ó nf u n d a c i o n a l l a p l u s v a l í a g e n e r a d a d e 5 3 2 . 7 8 3 m i l e u r o s ( N o t a 7 . 2 ) .
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1 7 . A C T I V I D A D D E L A E N T I D A D . A P L I C A C I Ó N D E E L E M E N T O S P A T R I M O N I A L E S A F I N E SP R O P I O S . G A S T O S D E A D M I N I S T R A C I Ó N1 7 . 1 A c t i v i d a d d e l a e n t i d a dI . A c t i v i d a d e s r e a l i z a d a sA C T I V I D A D 1A ) I d e n t i f i c a c i ó nD e n o m i n a c i ó n : P r o y e c t o s d e c o o p e r a c i ó n i n t e r n a c i o n a lT i p o d e a c t i v i d a d : P r o p i aI d . p o r s e c t o r e s : D 0 1L u g a r d e d e s a r r o l l o : E s p a ñ a e i n t e r n a c i o n a l , e n t r e o t r o s : N íg e r , M a l i , M a u r i t a n i a , S e n e g a l , L í b a n o , S i r i a , T P O ,E g i p t o , G e o r g i a , F i l i p i n a s , P e r ú , C o l o m b i a , G u a t e m a l a , N i c a r a g u a , S u d á n , G a m b i a .D e s c r i p c i ó n d e t a l l a d a d e l a a c t i v i d a d r e a l i z a d aA c c i ó n c o n t r a e l h a m b r e m a n t i e n e s e d e s y r e p r e s e n t a c i ó n o f i c i a l e n l o s p a ís e s a n t e r i o r m e n t e m e n c i o n a d o s , e n l a s c u a l e s s er e a l i z a n a c t i v i d a d e s n o l u c r a t i v a s a t r a v é s d e p r o y e c t o s d e c o o p e r a c i ó n c e n t r a d o s p r i n c i p a l m e n t e e n a c t i v i d a d e s d e a g u a ys a n e a m i e n t o , n u t r i c i ó n , s a l u d , s e g u r i d a d a l i m e n t a r i a , p r e p a r a c i ó n d e d e s a s t r e s y r e s p u e s t a d e e m e r g e n c i a s . L o s r e c u r s o se c o n ó m i c o s p a r a l a r e a l i z a c i ó n d e l o s p r o y e c t o s p r o v i e n e n m a y o r i t a r i a m e n t e d e s u b v e n c i o n e s p ú b l i c a s o t o r g a d a s a t r a v é sd e c o n v o c a t o r i a s a b i e r t a s .In f o r m a c i ó n d e t a l l a d a d e l a s d i f e r e n t e s a c t i v i d a d e s s e r e g i s t r a n e n l a s a u d i t o r i a s y m e m o r i a s d e a c t i v i d a d e s q u e s e p u b l i c a na n u a l m e n t e .B ) R e c u r s o s h u m a n o s e m p l e a d o s e n l a a c t i v i d a dT i p o N ú m e r o N º h o r a s / a ñ oP r e v i s t o R e a l i z a d o P r e v i s t o R e a l i z a d oP e r s o n a l a s a l a r i a d o 1 . 6 4 4 1 . 5 8 0 2 .7 6 5 .0 0 0 2 .7 3 4 .9 8 0P e r s o n a l c o n c o n t r a t o d e s e r v i c i o s ý � � �P e r s o n a l v o l u n t a r i o 1 0 8 � 4 .8 0 0C ) B e n e f i c i a r i o s o u s u a r i o s d e l a a c t i v i d a dT i p o N ú m e r oP r e v i s t o R e a l i z a d oP e r s o n a s f ís i c a s 6 . 0 0 0 . 0 0 0 7 . 4 3 6 . 1 5 0P e r s o n a s j u r í d i c a s 1 0 0 �P r o y e c t o s s i n c u a n t i f i c a r b e n e f i c i a r i o sD ) R e c u r s o s e c o n ó m i c o s e m p l e a d o s e n l a a c t i v i d a dG a s t o s / I n v e r s i o n e s ( E u r o s )P r e v i s t o R e a l i z a d oG a s t o s p o r a y u d a s y o t r o s 1 3 5 .8 5 7 . 3 3 0 1 5 4 . 1 7 3 . 5 0 7A m o r t i z a c i ó n d e l i n m o v i l i z a d o 1 .2 7 5 . 0 7 0 2 8 2 . 1 7 9T O T A L 1 3 7 . 1 3 2 . 4 0 0 1 5 4 . 4 5 5 . 6 8 6E ) O b j e t i v o s e i n d i c a d o r e s d e l a a c t i v i d a d
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O b j e t i v o s P r e v i s t o R e a l i z a d oV o l u m e n d e f i r m a a l c a n z a d o e n e l a ñ o e n p r o y e c t o s d e c o o p e r a c i ó n i n t e r n a c i o n a l 1 0 0 1 5 8C u m p l i m i e n t o d e l a N o r m a d e C a l i d a d H u m a n i t a r i a ( C H S , o t r a s c e r t i f i c a c i o n e s ) 1 2N ú m e r o d e d o n a n t e s c o n l o s q u e s e f i r m a n c o n t r a t o s e n e l a ñ o 1 3 0 1 4 0N ú m e r o d e c o n t r a t o s f i r m a d o s c o n n u e v o s d o n a n t e s e n e l a ñ o 5 4A C T I V I D A D 2A ) I d e n t i f i c a c i ó nD e n o m i n a c i ó n d e l a a c t i v i d a d : P r o y e c t o s d e a s i s t e n c i a e i n c l u s i ó n s o c i a lT i p o d e a c t i v i d a d : P r o p i aI d e n t i f i c a c i ó n d e l a a c t i v i d a d p o r s e c t o r e s : A 0 1L u g a r d e s a r r o l l o : E s p a ñ a e I n t e r n a c i o n a lD e s c r i p c i ó n d e t a l l a d a d e l a a c t i v i d a d r e a l i z a d aP r e s t a r a p o y o , a s e s o r a m i e n t o y a s i s t e n c i a t é c n i c a a l a s F u n d a c i o n e s y E n t i d a d e s c u y a a c t i v i d a d p r i m o r d i a l s e a l a a c c i ó ns o c i a l , a s í c o m o l a a t e n c i ó n d e p r o b l e m á t i c a s s o c i a l e s d e l a s p e r s o n a s f í s i c a s .Ig u a l m e n t e , p r e s t a m o s a p o y o , a s e s o r a m i e n t o , f o r m a c i ó n o i m p l e m e n t a c i ó n d e c u a l q u i e r o t r o m e c a n i s m o d e a y u d a q u e s e an e c e s a r i o p a r a l a i n c l u s i ó n s o c i a l y l a b o r a l d e p e r s o n a s f ís i c a s q u e s e e n c u e n t r e n e n r i e s g o d e e x c l u s i ó n o d i r e c t a m e n t e e ns i t u a c i ó n d e e x c l u s i ó n s o c i a l , p r e s t a n d o e s p e c i a l a t e n c i ó n a p e r s o n a s i n m i g r a n t e s , m u j e r e s v í c t i m a s d e v i o l e n c i a d e g é n e r oo c o n c a r g a s f a m i l i a r e s , p e r s o n a s d e s e m p l e a d a s � e s p e c i a l m e n t e a q u e l l a s q u e l o s e a n d e l a r g a d u r a c i ó n � y j ó v e n e s c o nd i f i c u l t a d e s e s p e c i a l e s d e a c c e s o a l m e r c a d o l a b o r a l . D e s a r r o l l a r e m o s p r o g r a m a s d e m e j o r a d e l a e m p l e a b i l i d a d y a s e a p o rc u e n t a a j e n a o p r o p i a , f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l , o r i e n t a c i ó n l a b o r a l y / o e m p r e s a r i a l , f o m e n t o d e l a e c o n o m í a s o c i a l , f o m e n t o d el a i g u a l d a d d e g é n e r o y l u c h a c o n t r a l a d i s c r i m i n a c i ó n p o r r a z o n e s d e r a z a , g é n e r o , i d e n t i d a d s e x u a l , r e l i g i ó n o i d e o l o g í a .B ) R e c u r s o s h u m a n o s e m p l e a d o s e n l a a c t i v i d a dT i p o N ú m e r o N º h o r a s / a ñ oP r e v i s t o R e a l i z a d o P r e v i s t o R e a l i z a d oP e r s o n a l a s a l a r i a d o 1 4 0 1 4 5 2 5 3 .7 5 0 2 5 0 .9 9 5P e r s o n a l c o n c o n t r a t o d e s e r v i c i o s � � � �P e r s o n a l v o l u n t a r i o ý ý ý ýC ) B e n e f i c i a r i o s o u s u a r i o s d e l a a c t i v i d a dT i p o N ú m e r oP r e v i s t o R e a l i z a d oP e r s o n a s f ís i c a s 5 .0 0 0 5 .5 0 2P e r s o n a s j u r í d i c a s 1 5 1 3 4P r o y e c t o s s i n c u a n t i f i c a r b e n e f i c i a r i o s � �D ) R e c u r s o s e c o n ó m i c o s e m p l e a d o s e n l a a c t i v i d a dG a s t o s / I n v e r s i o n e s ( E u r o s )P r e v i s t o R e a l i z a d oG a s t o s p o r a y u d a s y o t r o s 6 .3 8 0 . 0 0 0 6 . 9 4 3 . 7 9 0A m o r t i z a c i ó n d e l i n m o v i l i z a d o 3 0 . 0 0 0 2 2 . 8 3 6T O T A L 6 . 4 1 0 . 0 0 0 6 . 9 6 6 . 6 2 6
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E ) O b j e t i v o s e i n d i c a d o r e s d e l a a c t i v i d a dO b j e t i v o s P r e v i s t o R e a l i z a d oN e g o c i o s c o n s t i t u i d o s 2 1 0 1 0 5I n s e r c i o n e s l a b o r a l e s 1 .2 0 0 1 .2 3 4A C T I V I D A D 3A ) I d e n t i f i c a c i ó nD e n o m i n a c i ó n : I+ D y F o r m a c i ó nT i p o d e a c t i v i d a d : P r o p i aI d e n t i f i c a c i ó n d e l a a c t i v i d a d p o r s e c t o r e s : A 0 1L u g a r d e s a r r o l l o : E s p a ñ a e i n t e r n a c i o n a lD e s c r i p c i ó n d e t a l l a d a d e l a a c t i v i d a d r e a l i z a d aF o r m a r b e n e f i c i a r i o s a s í c o m o p e r s o n a l a s a l a r i a d o , p r a c t i c a n t e s y v o l u n t a r i o s e n m a t e r i a s o r i e n t a d a s h a c ía e l c u m p l i m i e n t od e f i n f u n d a c i o n a l . A s i m i s m o , d e s a r r o l l a m o s a c t i v i d a d e s d e i n v e s t i g a c i ó n y d e s a r r o l l o p a r a l u c h a r c o n t r a e l h a m b r e yp r o m o c i o n a r l a i n t e g r a c i ó n s o c i o � l a b o r a l d e p e r s o n a s e n r i e s g o d e e x c l u s i ó n s o c i a l .B ) R e c u r s o s h u m a n o s e m p l e a d o s e n l a a c t i v i d a dT i p o N ú m e r o N º h o r a s / a ñ oP r e v i s t o R e a l i z a d o P r e v i s t o R e a l i z a d oP e r s o n a l a s a l a r i a d o 3 4 1 9 3 3 . 2 5 0 3 2 . 8 8 9P e r s o n a l c o n c o n t r a t o d e s e r v i c i o s � � � �P e r s o n a l v o l u n t a r i o 7 5 � 3 .0 0 0C ) B e n e f i c i a r i o s o u s u a r i o s d e l a a c t i v i d a dT i p o N ú m e r oP r e v i s t o R e a l i z a d oP e r s o n a s f ís i c a s 2 6 . 8 1 0 6 2 7 7P e r s o n a s j u r í d i c a s 1 0 1 1P r o y e c t o s s i n c u a n t i f i c a r b e n e f i c i a r i o s � �D ) R e c u r s o s e c o n ó m i c o s e m p l e a d o s e n l a a c t i v i d a dG a s t o s / I n v e r s i o n e s ( E u r o s )P r e v i s t o R e a l i z a d oG a s t o s p o r a y u d a s y o t r o s 2 .3 7 3 . 0 0 0 2 . 1 6 1 . 8 0 1A m o r t i z a c i ó n d e l i n m o v i l i z a d o � 1 0 . 8 0 7T O T A L 2 . 3 7 3 . 0 0 0 2 . 1 7 1 . 8 8 8E ) O b j e t i v o s e i n d i c a d o r e s d e l a a c t i v i d a dO b j e t i v o s P r e v i s t o R e a l i z a d o% d e p e r s o n a s f o r m a d a s 8 0 % 8 1 %R e s u l t a d o s e n c u e s t a d e s a t i s f a c c i ó n d e U n i v e r s i d a d e s y c e n t r o s d e e n s e ñ a n z a 8 / 1 0 9 ,2 / 1 0R e s u l t a d o s e n c u e s t a d e s a t i s f a c c i ó n d e e s t u d i a n t e s e n p r á c t i c a s 8 / 1 0 8 ,2 / 1 0R e s u l t a d o s e n c u e s t a d e s a t i s f a c c i ó n d e l a c a l i d a d o f r e c i d a a n u e s t r o s t r a b a j a d o r e s 8 / 1 0 9 / 1 0C o n t r a t o s f i r m a d o s p a r a f i n a n c i a r l o s p r o y e c t o s d e I + D + i 5 4
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L a s t r a n s a c c i o n e s r e a l i z a d a s c o n p a r t e s v i n c u l a d a s c o r r e s p o n d e n a o p e r a c i o n e s d e l t r á f i c o n o r m a l d el a F u n d a c i ó n y s e r e a l i z a n a p r e c i o s d e m e r c a d o , l o s c u a l e s s o n s i m i l a r e s a l o s a p l i c a d o s a e n t i d a d e sn o v i n c u l a d a s .1 9 . 1 E n t i d a d e s v i n c u l a d a sE l d e t a l l e d e l o s s a l d o s m a n t e n i d o s a 3 1 d e d i c i e m b r e y l a s t r a n s a c c i o n e s r e a l i z a d a s a l o l a r g o d e le j e r c i c i o 2 0 2 0 c o n e n t i d a d e s v i n c u l a d a s e s e l s i g u i e n t e :2 0 2 0 E u r o sE n t i d a d S a l d o D e u d o r( N o t a 8 . 2 ) S a l d o A c r e e d o r( N o t a 1 4 . 4 ) I n g r e s o s G a s t o sA c t i o n A g a i n s t H u n g e r C a n a d á 1 3 4 .3 6 4 2 . 7 0 6 .9 5 3 1 7 3 .2 5 7 4 3 5 . 9 6 9A c t i o n A g a i n s t H u n g e r G e r m a n y � 7 . 4 5 7 . 1 0 9 � 9 . 8 8 0A c t i o n A g a i n s t H u n g e r U K 7 4 2 .8 3 0 3 . 4 0 3 .0 2 5 8 6 . 4 3 4 2 .7 6 6 . 9 4 8A c t i o n A g a i n s t H u n g e r U S 1 . 3 3 3 .5 0 0 1 1 0 .8 2 1 4 .3 8 2 .6 1 2 4 .3 7 8 . 5 1 6A c t i o n c o n t r e l a F a i m F r a n c i a 7 4 2 .6 3 2 4 . 9 0 2 .8 9 9 5 .7 6 4 .4 8 1 7 .4 0 4 . 9 5 6T o t a l 2 . 9 5 3 . 3 2 6 1 8 . 5 8 0 . 8 0 7 1 0 . 4 0 6 . 7 8 4 1 4 . 9 9 6 . 2 6 92 0 1 9 E u r o sE n t i d a d S a l d o D e u d o r( N o t a 8 ) S a l d o A c r e e d o r( N o t a 1 4 . 4 ) I n g r e s o s G a s t o sA c t i o n A g a i n s t H u n g e r G e r m a n y 3 .6 2 5 4 . 7 5 8 . 8 4 8 � 5 9 . 8 8 9A c t i o n A g a i n s t H u n g e r I n d i a 2 .3 8 3 � 5 7 1 �A c t i o n A g a i n s t H u n g e r It a l y 4 .8 4 2 � 1 . 8 6 3 �A c t i o n A g a i n s t H u n g e r C a n a d á 1 6 0 . 1 6 0 7 9 7 . 1 8 6 3 5 0 . 0 1 8 5 1 8 . 6 4 8A c t i o n A g a i n s t H u n g e r U K 1 .3 0 0 .2 3 6 2 . 3 0 0 . 9 7 6 5 0 . 6 8 8 2 . 3 0 3 . 5 8 1A c t i o n c o n t r e l a F a i m F r a n c i a 1 .2 3 6 .9 6 8 6 . 9 7 3 . 6 3 4 3 . 6 4 9 . 6 5 4 4 . 8 6 7 . 7 1 0A c t i o n A g a i n s t H u n g e r U S 3 .3 0 3 .9 6 4 3 . 7 2 0 . 8 4 3 7 . 1 4 5 . 1 7 0 7 . 0 7 8 . 1 1 2T o t a l 6 . 0 1 2 . 1 7 8 1 8 . 5 5 1 . 4 8 7 1 1 . 1 9 7 . 9 6 4 1 4 . 8 2 7 . 9 4 0D u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 2 0 y 2 0 1 9 n o s e h a n r e a l i z a d o a d q u i s i c i o n e s n i v e n t a s d e i n m o v i l i z a d o ae n t i d a d e s v i n c u l a d a s .L o s s a l d o s d e u d o r e s y a c r e e d o r e s s e c o r r e s p o n d e n p r i n c i p a l m e n t e c o n l a s t r a s f e r e n c i a s d e f o n d o sp a r a l a e j e c u c i ó n d e p r o y e c t o s a s i g n a d o s a o t r a s e n t i d a d e s v i n c u l a d a s . C o m o p a r t e d e l a d i n á m i c a d ef u n c i o n a m i e n t o d e e s t a s e n t i d a d e s e n o c a s i o n e s l a s a y u d a s s o n c o n c e d i d a s a u n p a í s , p e r o l a s e j e c u t ao t r o d i f e r e n t e , f i r m a n d o e n t r e e l l o s u n c o n t r a t o q u e r e g u l a e s t e t r a s p a s o d e f o n d o s p a r a l a r e a l i z a c i ó nd e l p r o y e c t o f i n a n c i a d o . D u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 2 0 , l a F u n d a c i ó n h a e j e c u t a d o a y u d a s r e c i b i d a s p o ro t r a s e n t i d a d e s v i n c u l a d a s p o r i m p o r t e d e 2 1 . 7 9 9 . 5 3 9 e u r o s ( 1 6 . 5 0 3 . 9 9 3 e u r o s e n 2 0 1 9 ) , q u e d á n d o l ep e n d i e n t e d e e j e c u t a r 2 5 . 8 3 5 . 1 4 6 e u r o s ( 1 8 . 9 1 1 . 8 7 5 e u r o s a c i e r r e d e 2 0 1 9 ) .A s i m i s m o , l a F u n d a c i ó n h a f i r m a d o p r o y e c t o s q u e h a n s i d o e j e c u t a d o s p o r o t r a s e n t i d a d e s v i n c u l a d a sp o r i m p o r t e d e 1 4 . 0 4 5 . 7 6 5 e u r o s ( 1 0 . 6 2 3 . 0 2 6 e u r o s e n 2 0 1 9 ) , ( N o t a 1 6 . 1 ) , q u e d a n d o p e n d i e n t e d ee j e c u t a r d e e s t a s a y u d a s p o r d i c h a s e n t i d a d e s 1 3 . 0 0 2 . 1 8 9 e u r o s ( 6 . 5 6 6 . 3 3 3 e u r o s a c i e r r e d e 2 0 1 9 ) .E n c u a n t o a l o s i n g r e s o s y g a s t o s c o n p a r t e s v i n c u l a d a s s e c o r r e s p o n d e n p r i n c i p a l m e n t e a l a sa s i g n a c i o n e s d e p e r s o n a l e n t r e l a s d i f e r e n t e s f u n d a c i o n e s y a o p e r a c i o n e s l o g í s t i c a s .1 9 . 2 R e m u n e r a c i ó n d e l Ó r g a n o d e G o b i e r n o y a l t a d i r e c c i ó nL a F u n d a c i ó n c o n s i d e r a a l t a d i r e c c i ó n a l o s m i e m b r o s d e l C o m i t é d e D i r e c c i ó n , e l c u a l s e e n c u e n t r ac o m p u e s t o p o r d i e z d i r e c t o r e s ( 3 m u j e r e s y 7 h o m b r e s ) , a l i g u a l q u e e l e j e r c i c i o a n t e r i o r . E l d e t a l l e d el a s r e m u n e r a c i o n e s d e v e n g a d a s p o r l a a l t a d i r e c c i ó n d e l a F u n d a c i ó n e s e l s i g u i e n t e :
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Las presentes Cuentas Anuales de la Fundación Acción Contra el Hambre, correspondiente al ejercicio 
terminado el 31 de diciembre de 2020, han sido formulados por el Comité de Formulación de Cuentas 
Anuales de la Fundación, el día 31 de marzo de 2021. 

 

Oliver Longué  Mathias Horcher Vincent Stehli 
Director General  Director Financiero Director de Operaciones 

 

 


